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Frauen in Top-Managementorganen zeppelin universitat

zwischen

offentlicher Unternehmen (0U) ittt kttr ol
| Besondere Vorbildfunktion und Verantwortung

von OU bei gleichberechtiger Teilhabe von - sesitiod

Frauen In FUhrungSpOSItlonen FIT-PUBLIC MANAGEMENT-STUDIE

2023

| Daseinsvorsorge und soziale Nachhaltigkeit
gemeinsam Denken -> fachlich & charakterlich
geeignete Talente in FUhrungspositionen

| Chancengerechte und qualifizierte Besetzung
von Spitzenpositionen seit jeher Kernthema #fm, aKoe
von Corporate Governance

mmmmmmmmmmmmm

Frei verfugbar auf der Lehrstuhl-
homepage: zu.de/pmpp-downloads

= Wie stellt sich Reprasentation von Frauen in Top-Managementorganen
OU dar? Was sind besondere Auffalligkeiten und Gestaltungsanséatze?
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Bundeslandervergleich zeppelin universitat

.y - zwischen
Frauenanteil in Top-Managementorganen Wirtschaft Kultar Politik
. . . Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy
60U in Stadten
. Gesamtsample:
Berlin (153 | 101) 09 posomisamp e |
Bremen (103 | 63) 1,6 Unternehmen und
Thiringen (64 | 57) 43 565 Unternehmen
der Bundes-/
Sachsen-Anhalt (102 | 88) Landesebene
Mecklenburg-Vorpommern (115 | 80) 0
Brandenburg (110 | 84) 13
Hamburg (168 | 100) 1,0
Hessen (193 | 121) PARKER) 0,7
GESAMT (2089 | 1429) BARECES) 0,9
Sachsen (169 | 126) 0,5
Bayern (148 | 98)
Baden-Wiirttemberg (157 | 104)
Nordrhein-Westfalen (224 | 126) 18
Schleswig-Holstein (99 | 77) 1,7
Niedersachsen (107 | 76) 0,8
Bundesunternehmen: 31,8 % (Vj. 27,9 %)
Saarland (61 | 42) RERNE] d 0
aarland (611 42) Flachenbundeslander: 21,2% (Vj. 20,4 %)
Rheinland-Pfalz (116 | 86) 0.2
- In Klammern: Positionen in Top-Managementorganen gesamt, Anzahl Unternehmen
- Im Balken links: Prozentualer Anteil und absolute Anzahl (in Klammern) weiblich besetzter Positionen ® Anzahl weiblich besetzter Positionen
- Am Balkenende rechts: Entwicklung zum Vorjahr in Prozentpunkten
Quelle: Papenful et al. 2023, FIT-Public Management-Studie

=» Starke Unterschiede zwischen Stadten der Bundeslander
= Auch prozentuale Entwicklung zum Vorjahr zentrale Kennzahl
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Stadtevergleich zeppelin universitat
Frauenanteil in Top-Managementorganen 6U irtechatt Kultar Politik

Lehrstuhl fiir Public Management & Public Policy

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl | Anteil | Anzahl | Anteil weibl.
- Frauen | weibl. bes. | bes. Pos.in
Untern. Positionen | Personen Frauen .
in % Pos. )

Offenbach (Main) HE 14 19 12 5 41,7 8 42,1
Hannover NI 12 16 15 6 40,0 6 37,5| ™
Berlin BE 101 153 132 50 37,9 57 37,3|
Freiburg lBW | 14 25 16 5] 313 8 32,0/ @
GESAMT 1.672
Karlsruhe BW 20 28 16 5 31,3 6 214
Mannheim BW 39 57 50 11 22,0 12 21,1|%
[Stuttgart BW | 14] 24] 21] 4] 190 4| 16,7| @
|Heidelberg EYE 17| 23] 21| 1] 48] 1] 43| &
Ingolstadt BY 10 12 11 0 0 0 0
Neunkirchen SL 6 6 5 0 0 0 0
Osnabruck NI 16 26 22 0 0 0 o| ¥
Trier RP 8 9 6 0 0 0 0
Volklingen SL 5 7 7 0 0 0 0
Quelle: Papenful et al. 2023, FIT-Public Management-Studie

=» Substanzielle Unterschiede zwischen Stadten — auch innerhalb
Bundeslander und zwischen Stadten vergleichbarer Grolie
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Stadtevergleich zeppelin universitat

Neubesetzung Top-Managementorganpositionen e ultar Politik
bzg I . VO rj ah r Lehrstuhl fiir Public Management & Public Policy

Hamburg Sachsen-Anhalt

Gesamt

21,9

(11,2 % Mann >

Frau) n=20 n=20
m Weibliche Neubesetzungen m Weibliche Neubesetzungen
® Mannliche Neubesetzungen ® Mannliche Neubesetzungen

Sachsen Saarland

£

N = 269
® Weibliche Neubesetzungen =15 n=8
= : ® Weibliche Neubesetzungen m Weibliche Neubesetzungen
o Ma nn IICh e Neu bESEtZ Ungen ® Minnliche Neubesetzungen m Mannliche Neubesetzungen

= Substanzielle Unterschiede auch bei Neubesetzungen
=>» Anteil weibl. Nachbesetzungen und Anteil Neubesetzungen weitere
zentrale Kennzahlen

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023 6



Branchenvergleich zeppelin universitat

Frauenanteil in Top-Managementorganen et Kaltur Polit
C-) U I n Stadten Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

Gesundheit- & Sozialwesen (174 | 132) [EEENEE) -1,2
Bildung, Wissenschaft & Forschung (83 | 65) 04
Krankenh&user (121 | 67) 0,8
Wohnungswesen (120 | 85) 2,2
Kultur, Kunst & Erholung (272 | 189) 0,1
Messe & Kongresse (90 | 67) 2,9
Grund- & Gebaudewesen (133 | 92) 0,1
GESAMT (2089 | 1429) |EIIEED) 0,9
Sonstige (156 | 115) 0,6
Verkehr/OPNV & Transport (145 | 93) 2,1
Abfall- & Abwasserentsorgung (152 | 102) 2,9
Wirtschaftsférderung & Stadtmarketing (182 | 138) 0,1
Flug- & Seehéfen (52 | 41) 3,8
Beteiligungs- & Holdinggesellschaften (102 | 57) 26
Energie-/Wasserversorgung & Stadtwerke (219 ] 129) 1,4
Banken & Finanzinstitutionen (16 | 8) 08
IT/Digitalisierung (72 | 49) RERNE)) 4,0

- In Klammermn: Positionen in Top-Managementorganen gesamt, Anzahl Unternehmen m Anteil weiblich besetzter Positionen

- Im Balken links: Prozentualer Anteil und absolute Anzahl (in Klammern) weiblich besetzter Positionen

- Am Balkenende rechts: Entwicklung zum Vorjahr in Prozentpunkten Quelle: Papenfufs ot al, 2023, FIT-Public Management-Studie

= Weiter strukturell geringer Frauenanteil in ,,technischen Branchen*

= Aufgrund Unternehmensgrof3en und Branchen auch Auswirkungen
auf Gender Pay Gap
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Erfordernisse und Chancen zeppelin universitat

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik
Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

Nach Befunden und mit Blick auf Entwicklung bei Neubesetzungen braucht es
vielfaltige ,,Kulturarbeit“ und nachhaltige Personalentwicklung mit Reihe
verschiedener Mafl3hahmen.

(Auszug: Vorworte, Executive Summary, Fazit und Ausblick in FIT-Public Management-Studie 2023)

=> Breite Medienberichterstattung bietet zusatzliche Wirkungschancen

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023 8



Regelungen zur gleichberechtigten Teilhabe zeppelin universitat

von Frauen in PCGKs aufnehmen Wirtschaft Kultur Politik

Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

| In jeden PCGK die Anforderungen aus 8§ 77a GmbHG zur Mindestbeteiligung von
Frauen in Top-Managementorganen und aus 8§ 76 AktG/8 36 GmbHG zu Zielgrél3en
entsprechend der Empfehlungen des D-PCGM aufnehmen

(Informationen D-PCGM und kostenloser Download auf pcg-musterkodex.de)

Rz. 107, D-PCGM: [...]. Bei Geschaftsfuhrungsorganen mit mehr als zwei/ drei Mitgliedern soll mindestens ein
Mitglied eine Frau sein.

(Anders als im FUPoG Il handelt es sich hierbei um eine Empfehlung, bei der situationsgerecht und mit Begriindung vom comply-or-explain Prinzip
Gebrauch gemacht werden kénnte. Die gesetzlichen Vorschriften lauten wie folgt: in Vorstanden bérsennotierter und paritatisch mitbestimmter
Unternehmen, die ,aus mehr als drei Personen® bestehen, muss ,mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein”. In
Unternehmen mit einer Mehrheitsbeteiligung des Bundes mit ,mehr als zwei Geschéaftsfihrer[n], muss mindestens ein Geschéftsfihrer eine Frau
und mindestens ein Geschéftsfluhrer ein Mann sein®)

Rz. 101: Das Geschaftsfihrungsorgan soll fir den Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen unterhalb des
Geschaftsfihrungsorgans Zielgrof3en festlegen, die Uber den aktuellen Status-Quo hinausgehen. Sie soll sich
dabei am Anteil von Frauen und Mannern unter den Beschéftigten orientieren.

= PCGK mit diesen Regeln in jeder Gebietskorperschaft zeitnah realisieren

=> Von allen Seiten sollte Thema PCGK eingefordert werden und im
Zusammenspiel mit anderen Akteuren auf Tagesordnung politischer Gremien
und in Wahlprogramme gebracht werden

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023 9
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Leitfragen zur Paneldiskussion zeppelin universitat

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik
Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

| Welche MalRnahmen sind aus lhrer Sicht besonders wichtig, damit die offentliche
Hand ihrer besonderen Verantwortung und Vorbildfunktion bei der Reprasentation von
Frauen in Top-Managementorganen fir eigene Unternehmen noch besser umsetzt?

| Wie schaffen wir es, dass die Anforderungen zur Mindestbeteiligungen von Frauen in
Top-Managementorganen aus 8 77a GmbHG zeitnah in alle PCGKs vor Ort als
Empfehlung aufgenommen werden?

| Wie gelingt es, in Nachbesetzungsprozessen die Berufung von talentierten und
qualifizierten Frauen in Top-Managementorganen offentlicher Unternehmen
nachhaltig zu fordern?

| Wie kann ein integriertes Informationsmanagementsystem einer Gebietskorperschaft
ein modernes Talentmanagement und die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in
Flhrungspositionen fordern?

| Warum und wie schaffen es einzelne, gerade auch benachbarte Stadte bei den
Neubesetzungen einen deutlich héheren Anteil weiblicher Neubesetzungen zu
erreichen als viele andere Stadte?

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023 10



zeppelin universitat

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik
Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

Vielen Dank!

| Publikationen des Lehrstuhls zum Download unter:

| 5. ZUJkunftssalon Public Corporate Governance: Gute Fiithrung bei
Handlungsformen der 6ffentlichen Hand und Smart Government:
07./08.09.2023 an der Zeppelin Universitat. Weitere Informationen unter:

11
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ZU|kunftssalon Public Corporate Governance zeppelin universitat

zwischen

Gute Fihrung bei Handlungsformen der o6ffentlichen Hand e tar Pl
und Sm art Government Lehrstuhl fiir Public Management & Public Policy

| Entwicklung von Zukunftsperspektiven am 07. und 08. September 2023 an der
Zeppelin Universitat (ZU) in Friedrichshafen

| Der ZU|kunftssalon bietet u.a.:

— ein exklusives Forum flr Best-Practice Dialoge mit hochkaratigen Expert.innen

— Workshops mit handfesten Gestaltungsoptionen

— Austausch tber Erfahrungen und Uberlegungen in inspirierender Atmosphare mit See- und
Alpenblick

Anmeldung auf der Lehrstuhlseite unter zu.de/zukunftssalon

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023
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Innovativer Zertifikatskurs zeppelin universitat

zwischen

Smart City & Smart Region an ZU Wirtschaft Kultur Politi

Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

Die digitale Transformation ist eine der grof3ten Herausforderungen, aber auch
Chancen unserer Zeit. Mit digitalen Losungen lasst sich die Daseinsvorsorge weiter
verbessern und Umwelt, Klima und Ressourcen noch besser schiitzen.

Zertifikatskurs ,Smart City & Smart Regions: Best Practices — Digitale Verwaltung — Fordermittel®

04. bis 07. September 2023 an der Zeppelin Universitat, Friedrichshafen

| Inhalte des Zertifikatskurses:

— Digitale Daseinsvorsorge als neue Saule der Daseinsvorsorge
— Mit einer zielgerichteten Digitalen Transformation zur Smart City/Region

— Konzeption und Umsetzung eines Fordermittelmanagements als Baustein einer nachhaltigen
Finanzierung

| Zusammenwirken zwischen Praxis und Wissenschaft

| Informationen und Maoglichkeit zur Anmeldung:

| Weitere Informationen zum Download:

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023 13


http://www.zu.de/zertifikat-smart
https://www.zu.de/info-wAssets/studium-weiterbildung/dokumente/weiterbildung-transfer/zertifikatskurs-smart-flyer.pdf

zeppelin universitat

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik
Lehrstuhl fir Public Mana gement & Public Policy

Informationen zu PCGKs und ,,Preis fur
reflektierte Governance-Praxis‘ und ,,Preis
fur Good Governance Standards der
Expertenkommission Deutscher Public
Corporate Governance Musterkodex
(D-PCGM)

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023 14



Ubergreifende Relevanz von PCGKs zeppelin universitat

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik
Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

| Public Corporate Governance Kodizes (PCGKSs) werden hohe Potenziale zugewiesen
(,PCGK ist eine Zusammenstellung von Grundsétzen zur verantwortungsvollen Steuerung, Leitung und Uberwachung von und in
6ffentlichen Unternehmen und Organisationen der 6ffentlichen Hand mit selbstédndiger Wirtschaftsfiihrung.” (Papenful3, 2019, S.
323))

Ubersicht zu Zitaten von zahlreichen Akteurinnen und Akteuren auf Internetseite
WWW.pcg-musterkodex.de

| Zentrales Dokument: Staat als ,Unternehmer®/Eigentimerverstandnis, Rolle als
Gesellschafter/Eigentimer

| Mittlerweile rund 60 PCGKs eingefihrt, viele weitere Einfihrungen aktuell in Planung
und in jingster Zeit einige evaluierte PCGKs erschienen

= PCGK ist ideal zur Abstimmung von Rollen, Rollenkonformitat, Spielregeln,
Verstandigung uber Arbeitsstrukturen, Ansprache von Instrumenten und
MalRnahmen sowie Weiterentwicklung der Governance-Kultur

=» Thema Einfuhrung bzw. Evaluation PCGK gehdrt gerade aktuell mit Synergien
zu Alltagsnotwendigkeiten auf die Tagesordnung von politischen Organen

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023 15



Comply-or-explain Prinzip: Verbindliche zeppelin universitat
Auseinandersetzung mit Gestaltungsfreiheit irtschaft Kultr polit

Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

| Reflektierte FUhrungskultur zentraler Faktor, die durch PCGKs mit dem
comply-or-explain Prinzip gefordert werden kann

| Bedeutung des comply-or-explain Prinzips und von Entsprechenserklarungen

wird einschlagig betont

(Aguilera & Cuervo-Cazurra, 2009; Cuomo et al., 2016; Europaische Kommission, 2014; Expertenkommission D-PCGM, 2022;
Martynova & Renneboog, 2013; Papenful3, 2013; Tricker & Tricker, 2015; Wright et al. 2013)

Abweichung von Empfehlung moéglich, muss aber berichtet und kurz begrindet
werden

Situationsgerechte Abweichungskultur ist Schiisselthema, keine
,Glorifizierung“ von Abweichung aber kontextgerechte Organisationsgestaltung

PCGKs formulieren ausdriicklich, dass von Empfehlungen abgewichen werden
kann und dies nicht als Mangel zu verstehen ist, sondern in begriindeten Fallen

ein Ausdruck guter PCG ist (u.a.: Berlin [Vorbemerkung], Bremen [Rz. 1.2], Hamburg [Praambel], KdIn
[Praambel], Lubeck [Praambel], Mainz [Einleitung von Teil A], NRW [Rz. 1.3.5], Stuttgart [Einleitung von Teil A])

= GroRe Chancen fir prazise Anforderungen ohne Uberregulierung

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023 16



Regelungen zur gleichberechtigten Teilhabe zeppelin universitat
aus D-PCGM nutzen Wirtschatt ultur it

Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

| Erstveroffentlichung 7. Januar 2020:
(Mittlerweile 3. Fassung vom 14. Marz 2022)

| Hohe Resonanz und Unterstitzung (Auszug)

— Stellungnahmen wie u.a. Stadte- und Gemeindebund
(,Der D-PCGM ist eine hilfreiche Grundlage, um betroffene Unternehmen formal und solide aufzustellen
sowie diese praventiv vor Kritik der Vettern- oder Misswirtschaft zu schiitzen.”)

— Beschluss Prasidium Deutscher Stadtetag

— Stellungnahme Rat flr Nachhaltige Entwicklung der Bundesregierung

— Literatur: D-PCGM auf Platz 1 unter den Top 20-Themen flr 6ffentliche
Unternehmen im Jahr 2020 (Regierer & Dittmann 2020)

— Medienberichterstattung (z.B. FAZ: “Ein Knigge fiir 6ffentliche Unternehmen’, Handelsblatt:
,Offentliche Unternehmen erhalten Benimmregeln®)

— Zahlreiche Meldungen von einschlagigen Organisationen zur Einfihrung

"Von Seiten des IDR wird ausdrucklich begrtf3t, dass jetzt ein Deutscher Public Corporate Governance-
Musterkodex (D- PCGM) vorliegt. Damit wird Kommunen [...] eine gute Vorlage an die Hand gegeben, die
nur noch an die ortlichen Gegebenheiten angepasst werden muss."

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023 17
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Preis fur Abweichungsbegrindungen und zeppelin universitat

zwischen

Good Practices in Entsprechenserklarungen Wirtschatt Kultur Polti

Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

| Expertenkommission D-PCGM verleiht
jahrlich den ,Preis fur reflektierte
Governance-Praxis”

(gestiftet von der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft (PwC))

| Auszeichnung von
Entsprechenserklarungen mit...

1. beispielgebenden Ansatzen flr
Abweichungsbegriundungen zu den
PCGKSs vor Ort und/oder Preistrager:innen 2022, Foto: Nicolas Buhringer

2. zur Struktur/Gestaltung.

.t . L Flr Preisverleihung 2023 |adt
| Ausdricklich auszeichnungsfahig sind Expertenkommission D-PCGM

auch Entsprechenserklarungen mit . .

) " . zu Nominierungen ein.
emzelnen posmven Ansatzen und aUCh Zusendung an kontakt@pcg-musterkodex.de méglich.
Entsprechenserklarungen ohne erklarte
Abweichungen!
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Preis fur innovative und/oder zeppelin universitat

zwischen

beispielgebende Regelungen im PCGK Wirtschatt Kolur Politi

Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

| Expertenkommission D-PCGM verleiht
jahrlich den ,Preis flr Good Governance
Standards”

| Auszeichnung von PCGKSs, die fur den
jeweiligen Kontext der
Gebietskdrperschaft innovative und/oder
fir andere Gebietskorperschaften
beispielgebende Regelungen enthalten

Preisverleihung 2022, Foto: Nicolas Buhringer

| Fur die Einreichung ist es nicht

erforderlich, einen vollstandig Fiir Preisverleihung 2023 |adt
vorbildlichen PCGK vorzuweisen. Expertenkommission D-PCGM
Ausdricklich auszeichnungsfahig sind zu Nominierungen ein.
auch PCGKs mit einzelnen positiven Zusendung an kontakt@pcg-musterkodex.de méglich.
Ansatzen!
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zeppelin universitat

zwischen

Wirtschaft Kultur Politik
Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

Informationen zur Lehrstuhlstudie
Flexible Zielgrof3en als Governance-
Innovation

Frei verfigbar auf der Lehrstuhlhomepage: zu.de/pmpp-downloads

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023
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Flexible ZielgroRen fur Frauen in 2. und 3. zeppelin universitat

zwischen

FUhrungsebene als Governance-lnnovation Wirtschat Kultur Polti

Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

zeppelin universitat

| § 76 AktG / § 36 GmbHG und § 2891: HGB Flexible ZielgroBen als Governance-lnnovation
| Sehr potenzialreiche Governance-Innovation ftr

die Personalentwicklung, Arbeitgeberattraktivitat

und soziale Nachhaltigkeit %

| Keine fixe Quoten, flexibel wahlbare Ziele und
flexibler Mechanismus fur eine moderne
Fuhrungskultur

akpDeB EBLBANK

| PCGKSs fur Prazisierung Anforderungen und
Ubertragung an Weitere ouU Frei verfugbar auf der Lehrstuhl-

homepage: zu.de/pmpp-downloads

(ab 2023 auch zfm Férdernder Kooperationspartner)

= Wie stellt sich HOhe und Berichterstattung von Zielgrof3en auf 2. & 3.
Fihrungsebene bei 06U dar? Was sind besondere Auffalligkeiten und
Gestaltungsanséatze?
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HOohe Zielgrof3en im Branchenvergleich:

2. & 3. Fuhrungsebene 6U

zeppelin universitat

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik

Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

In Klammern: Anzahl éffentliche Unternehmen mit Berichterstattung zu Zielgréfzen

Gesundheit- & Sozialwesen (6) I———— 44.2

Kultur, Kunst & Erholung (2) I— 38.5
Wohnungswesen (5) . 34.4

Flug- & Seehafen (5) I 273

Krankenhauser (9) I—— 261

Messe, Ausstellungen & Kongresse (5) I 24.8

Sonstige (23) . 24.5

Beteiligungs- & Holdinggesellschaften (7) I 24.1

Energie-/Wasserversorgung & Stadtwerke (24) I 23.0

Verkehr/OPNV & Transport (30) I 19.7

Abfall- & Abwasserentsorgung (5) I 0.4

48.8
42.5
43.0
28.5
26.5
32.0
23.4
31.0
23.4
21.2 m 2. Fihrungsebene

3. Fuhrungsebene
25.0

Mittelwert 2. Fihrungsebene: 24,4 %

Balken rechts: Mittelwert der festgelegten ZielgréRe auf 2. und 3. Flihrungsebene (in %) Mittelwert 3. Filhrungsebene: 26,7 %

Quelle: Papenful} et al. 2022, Flex-Gov-Studie

=» Substanzielle Unterschiede zwischen, aber auch innerhalb Branchen
= In Gesamtschau Werte von in Gesetzesbegrindungen und von Politik

formulierten Zielen weit entfernt
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Berichterstattung Zielgrof3en: zeppelin universitat

zwischen

2- & 3- FUhrungsebene OU Wirtschaft Kultur Politik

Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

| Insgesamt 70 Unternehmen (36,6 %) verstol3en gegen die gesetzlichen
Vorgaben und verweigern die Transparenz

| 9 Unternehmen (7,3%) berichten freiwillig

Unternehmen > 500 Arbeitnehmer/~innen
(191] 121)

Unternehmen < 500 Arbeitnehmer/-innen
(1231 9)

In Klammern: Anzahl 6ffentliche Unternehmen gesamt | Berichterstattung zu ZielgréfRen
Im Balken rechts: Prozentualer Anteil ffentliche Unternehmen mit Berichterstattung zu Zielgréfien

Quelle: Papenful} et al. 2022, Flex-Gov-Studie

=» Unternehmen und politisch Verantwortliche missen Einhaltung der
Gesetze gewéahrleisten

=>» FUr Vertrauen in den Staat und 6ffentliche Institutionen sowie
Arbeitgeberattraktivitat zentraler Faktor
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zeppelin universitat

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik
Lehrstuhl fir Public Mana gement & Public Policy

Informationen zum Vergutungsportal
offentliche Unternehmen

www.pcg-forschungsportal.de
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Vergutungsportal 6ffentliche Unternehmen

D-PCGM
(Regelungsziffer 119)

Public Corporate
Governance Kodizes
(PCGKSs)

§ 87 Abs. 1i.V.m.
§ 161 Aktiengesetz

Deutscher Corporate

Governance Kodex
(Grundsatz G.3)

Arbeitskreis Leitlinien fur eine
nachhaltige Vorstandsverguitung
Whitepaper ,Transparenz der
Vorstandsvergiitung im Vergltungsbericht” in
Ziffer 2.3

zeppelin universitat

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik
Lehrstuhl fiir Public Management & Public Policy

Prof. Dr. UIf Papenfuld & Team

Vergitungsportal
offentliche Unternehmen

Erstellung einer
Vergleichsgruppe in 10 min

4 N

Vergleichsgruppe ist
Schlusselfaktor fur Good
Governance und zentrale

Alltagsanforderung Vorlagefahiges Dokument

\ / mit Vergleichsgruppe und
zusatzlichen Auswertungen

Hohe Benutzerfreundlichkeit
bei Kriterien basierter
Auswahl der
Vergleichsunternehmen

Wissenschaftlicher Standard
bei Datenqualitat und
Datentransparenz

Online-Seminar
Anforderungen aus AktG, PCGK und D-PCGM zu
Vergleichsgruppen und Fair Pay realisieren:
Vergutungsportal 6ffentliche Unternehmen

Nachster Termin:
22.09.2023 11:00 his

Kostenlose Anmeldung tiber QR-Code oder
12:00 Uhr

Link Anmeldung Online-Seminar
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Vergleichsgruppen zur Top-Management- zeppelin universitat

zwischen

Verg Utung Wirtschaft Kultur Politik
. . Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy
Schlisselfaktor fir Good Governance

Vergleichsgruppen sind fur viele Themen und Benchmarking bei
Beteiligungssteuerung/-controlling relevant, sehr hilfreich auch ftr
Gleichstellungsarbeit in Diskussion um Gender Pay Gap Fragen

Papenful3, U./Schmidt, C./Hartel, B. (2022): Vergleichsgruppen zur Top-
Managementvergutung fur Good Governance mit digitalen

Vergutungsportalen, in: BOARD — Zeitschrift fur Aufsichtsrate, Heft 6, S. 249-
253.

Frei verfugbar auf der Lehrstuhlhomepage: zu.de/pmpp-downloads

=> Alle beteiligten Akteursgruppen, gerade auch Gleichstellungs-
beauftrage, sollten nach Erstellung und Dokumentation von
Vergleichsgruppen fragen
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Weltere Informationen
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Studiengange an der Zeppelin Universitat zeppelin universitat

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik
Lehrstuhl fir Public Management & Public Policy

Bachelor | vier Jahre (Vertiefungslinie Public Management & Digitalisierung studierbar)

| Verwaltungs- & Politikwissenschaften | PAIR (Politics, Administration & International Relations) | BA
| Wirtschaftswissenschaften | CME (Corporate Management & Economics) | BA

| Soziologie, Politik & Okonomie | SPE (Sociology, Politics & Economics) | BA

| Kommunikations- & Kulturwissenschaften | CCM (Communication, Culture & Management) | BA

Master | zwei Jahre (bzw. ein Jahr)

| Public Management & Digitalisierung | PMD | MA

| Verwaltungs- & Politikwissenschaften | PAIR (Politics, Administration & International Relations) | MA
| Wirtschaftswissenschaften | CME (Corporate Management & Economics) | MSc

| Soziologie, Politik & Okonomie | SPE (Sociology, Politics & Economics) | MA

| Kommunikations- & Kulturwissenschaften | CCM (Communication, Culture & Management) | MA

Berufsbegleitende Master Studiengange
| eMA Business & Leadership for Engineers
| eMA Digital Pioneering

| eMA Family Entrepreneurship

Weitere Informationen unter zu.de
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Auszug Veroffentlichungen des Lehrstuhls  zeppelin universitat

fur PUbliC Management & PUinC POIiCy (1/2) Lehrstuhl fir PublcI\EV\;\ilr.:zscgia:t]ttéuPIEEIricpgoilitclk
(Lehrstuhlhomepage: zu.de/pmpp-downloads)

| Papenful3,U./Schmidt, C./Hartel, B. (2022): Vergleichsgruppen zur Top-Managementvergltung fir Good
Governance mit digitalen Vergutungsportalen, in: Board — Zeitschrift flr Aufsichtsrate, Heft 6, S. 249-253.

| Papenful3, U., Schmidt, C. A., Hahn, K. (2022): Flexible Zielgroé3en als Governance-Innovation: Frauen in 2.
und 3. Fuhrungsebene offentlicher Unternehmen und Wege fir HR-IT-Governance (Flex-Gov-Studie 2022),
Friedrichshafen.

| Papenful3, U., Schmidt, C. A., Hartel, B. (2022): Public Pay Studie 2022: Top-Managementvergitung
offentlicher Unternehmen, Perspektiven flr digitale Governance und nachhaltigeVergutungsstrukturen (P-Pay),
Friedrichshafen.

| Papenful3, U./Polzer, T./Roos, Z. M. (2022): Digitale Daseinsvorsorge und nachhaltige Stadtentwicklung:
Empirische Befunde zu Stadtwerken als Digitalisierungspartner und Gestaltungsperspektiven(DiDa-Stadlt),
Friedrichshafen.

| Papenful3, U./Haas, M./Galioto, M./Blischke, B./Stritt, C./Muller, K./Krystofiak, F. (2022): Reflektierte
Fuhrungskultur durch Public Corporate Governance Kodizes — Umgang mit comply-or-explain und
Digitalisierungswege (PCGK-Report 2022), Friedrichshafen.

| Expertenkommission D-PCGM (2022): Deutscher Public Corporate Governance- Musterkodex (D-PCGM),
Hrsg. Ulf Papenful’3/Klaus-Michael Ahrend/Kristin Wagner-Krechlok, in der Fassung vom 14.03.2022,

| Papenful3, U./Schmidt, C./Dinwald, V. (2022): Frauen in Top-Managementorganen offentlicher Unternehmen -
Ein deutschlandweiter Stadtevergleich (FIT-Public Management Studie), Friedrichshafen.
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https://doi.org/10.57938/O.2022.001
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.14710.47688
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.23781.06883

Auszug Veroffentlichungen des Lehrstuhls  zeppelin universitat

fur PUbliC Management & PUinC POIiCy (2/2) Lehrstuhl fir PublcI\EV\;\ilr.:zscgia:t]ttéuPIEEIricpgoilitclk
(Lehrstuhlhomepage: zu.de/pmpp-downloads)

| Papenful3, U./ Wagner-Krechlok, K. (2021): Kommunale Beteiligungssteuerung fir nachhaltige
Daseinsvorsorge in der digitalen Transformation - Befunde zur Informationsnutzung und Perspektiven fur die
Softwaregestaltung (K-BIT), Friedrichshafen.

| Papenful3, U./Schmidt, C. (2022): Personnel Governance of Corporatized Public Services: Effects of Executive
Resources and Corporation Forms on Turnover, Public Administration, online first.

| Keppeler F./Papenful3, U. (2021): Understanding Vertical Pay Dispersion in the Public Sector: The Role of
Publicness for Manager-to-Worker Pay Ratios and Interdisciplinary, in: Public Management Review.

| Papenful3, U./Wagner-Krechlok, K. (2022): Public Corporate Governance Kodizes flr nachhaltige
Daseinsvorsorge und Vertrauen in den Staat: Qualitatsmodell und Diffusion von Governance-Standards, in: der
moderne staat.

| Papenful, U. (2021): Selbstregulierung mit Corporate Governance Kodizes fir nachhaltige
Unternehmensfihrung in Gemeinwirtschaft und Nonprofit-Organisationen, in Zeitschrift flir Gemeinwirtschaft
und Gemeinwohl, 44 (1), S. 79-94.

| Papenful3, U./Schmidt, C. (2021): Understanding Self-Regulation for Political Control and Policy-Making:
Effects of Governance Mechanisms on Accountability, in: Governance,

| Papenful, U. (2019): Public Corporate Governance, in: C. Reichard/S. Veit/G. Wewer (Hrsg.), Handbuch zur
Verwaltungsreform, 5. Auflage, Wiesbaden, S. 319-332.

Paneldiskussion ,FIT-Public Management-Studie 2023“ | 14.07.2023 30


../../2022-06-21_IDR%20Prüfer%20Bad%20Lauterberg/zu.de/pmpp-downloads

	Titel
	Folie 1: "Substanzielle Unterschiede bei weiblichen Neubesetzungen in Top-Managementorganen öffentlicher Unternehmen zwischen Gebietskörperschaften: Was jetzt tun?“ 
	Folie 2

	Inhalte
	Folie 3: Frauen in Top-Managementorganen öffentlicher Unternehmen (öU)
	Folie 4: Bundesländervergleich Frauenanteil in Top-Managementorganen  öU in Städten
	Folie 5: Städtevergleich Frauenanteil in Top-Managementorganen öU
	Folie 6: Städtevergleich Neubesetzung Top-Managementorganpositionen  bzgl. Vorjahr
	Folie 7: Branchenvergleich Frauenanteil in Top-Managementorganen öU in Städten
	Folie 8
	Folie 9: Regelungen zur gleichberechtigten Teilhabe  von Frauen in PCGKs aufnehmen
	Folie 10

	Schluss | Kontakt
	Folie 11: Vielen Dank! 
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14: Informationen zu PCGKs und „Preis für reflektierte Governance-Praxis“ und „Preis für Good Governance Standards“ der Expertenkommission Deutscher Public Corporate Governance Musterkodex  (D-PCGM)
	Folie 15: Übergreifende Relevanz von PCGKs
	Folie 16
	Folie 17: Regelungen zur gleichberechtigten Teilhabe  aus D-PCGM nutzen
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20: Informationen zur Lehrstuhlstudie   Flexible Zielgrößen als Governance-Innovation
	Folie 21: Flexible Zielgrößen für Frauen in 2. und 3.  Führungsebene als Governance-Innovation 
	Folie 22: Höhe Zielgrößen im Branchenvergleich:  2. & 3. Führungsebene öU
	Folie 23: Berichterstattung Zielgrößen: 2. & 3. Führungsebene öU
	Folie 24: Informationen zum Vergütungsportal öffentliche Unternehmen www.pcg-forschungsportal.de
	Folie 25:  www.pcg-forschungsportal.de Prof. Dr. Ulf Papenfuß & Team
	Folie 26: Vergleichsgruppen zur Top-Management- vergütung  Schlüsselfaktor für Good Governance
	Folie 27
	Folie 28
	Folie 29: Auszug Veröffentlichungen des Lehrstuhls  für Public Management & Public Policy (1/2)  (Lehrstuhlhomepage: zu.de/pmpp-downloads)
	Folie 30: Auszug Veröffentlichungen des Lehrstuhls  für Public Management & Public Policy (2/2)  (Lehrstuhlhomepage: zu.de/pmpp-downloads)


