
 

  

Außergewöhnliches Austauschformat in inspirierender Atmosphäre 
in außergewöhnlichen Krisenzeiten - jetzt anmelden! 

ZU|kunftssalon Public Corporate Governance 

14. und 15. September 2020 

Zeppelin Universität (ZU) Friedrichshafen (Seecampus) 

Exklusiver 
Erfahrungsaustausch und 

Best-Practice Dialog 

Perspektiven für ein 
Schlüsselthema für 

Staat und Gesellschaft 

Hochkarätige 
Expertenkommission 

Programm- und Veranstaltungsinformationen (Stand: 25.06.2020) 

Organisation und wissenschaftliche Leitung: 

Prof. Dr. Ulf Papenfuß & Team 

Lehrstuhl für Public Management & Public Policy, Zeppelin Universität Friedrichshafen 

Public Corporate Governance kann auch und gerade in dieser Ausnahmesituation relevante Beiträge leisten, bspw. 
für eine stärker integrierte Steuerung und Koordination von Verwaltung und öffentlichen Unternehmen, bei 
Steuerungsherausforderungen bei Überlegungen zur Kompensierung von Haushaltsengpässen oder bei 

diskutierten Rekommunalisierungen/Verstaatlichungen. 

Falls eine Präsenzveranstaltung dieser Art wider Erwarten noch nicht wieder möglich sein sollte, wird die 
Veranstaltung vollständig online in einem besonderen Format stattfinden, das Austausch und Vernetzung 
ebenfalls hervorragend ermöglicht. In dieser Krisensituationen ist der Austausch zur Entwicklung konkreter 

Lösungsbeiträge im Handlungsfeld wichtiger denn je. 
Gemeinsame Planung und vernetztes Denken sind möglich - jetzt anmelden! 

  

  

Anmeldung auf der Veranstaltungsseite des Lehrstuhls: 

zu.de/zukunftssalon 

Sponsoren:   

 
 

 

  

http://www.zu.de/zukunftssalon
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Montag, 14. September 2020 

13.30 Uhr Empfang und Registrierung 
 

14:00 Uhr Begrüßung und Eröffnung 
Prof. Dr. Klaus Mühlhahn, Präsident, Zeppelin Universität Friedrichshafen 
Prof. Dr. Ulf Papenfuß, Zeppelin Universität Friedrichshafen, Wissenschaftlicher Vorsitzender 
Expertenkommission D-PCGM 
 

14.15 Uhr Grußwort 
Andreas Brand, Oberbürgermeister, Stadt Friedrichshafen 
 

14.30 Uhr Eröffnungsvortrag: Gute Public Corporate Governance für gute Entwicklungszusammen-
arbeit: Praxislehren für den (inter-)nationalen Raum 
Tanja Gönner, Vorstandssprecherin, GIZ 
 

15.00 Uhr Fish Bowl Diskussion: Zukunftsthemen der Public Corporate Governance – und was wir 
ab morgen gerade in „Krisenzeiten“ dafür tun können/ müssen 

 Dr. Tobias Bringmann 
(Geschäftsführer, VKU Landesgruppe 
Baden-Württemberg) 

Prof. Dr. Dörte Diemert 
(Stadtkämmerin, 
Stadt Köln) 

Prof. Dr. Andreas Lienhard 
(Kompetenzzentrum für Public 
Management, Universität Bern) 
 

 Christian Specht 
(Erster Bürgermeister, 
Stadt Mannheim) 

Brigitte Zypries 
(Bundesministerin für Wirtschaft 
und Justiz a.D.) 
 

 

15.45 Uhr Pause 
 

16.00 Uhr 
 
 
 
 

16:30 Uhr 

Public Corporate Governance in Deutschland: Spiegelung einiger Mythen mit 
Forschungsergebnissen 
Prof. Dr. Ulf Papenfuß, Zeppelin Universität Friedrichshafen, Wissenschaftlicher Vorsitzender 
Expertenkommission D-PCGM 
 

Gleichwertigkeit der Lebensverhältnisse in Krisenzeiten: Chancen durch 
Beteiligungssteuerung 

Michael Ebling*, Oberbürgermeister der Landeshauptstadt Mainz, Präsident des Verbands 

kommunaler Unternehmen 
 

17.00 Uhr Parallel stattfindende Workshops 
 

Workshop 1: Pflichten von Geschäftsführungs- und Aufsichtsorgan 
Marco Galioto, Partner: PwC, und Björn Blischke, Senior Manager: PwC 

 

Workshop 2: Öffentliche Unternehmen als ‚Role Model‘ für eine nachhaltige Entwicklung: 
Strategische (Portfolio-)Überlegungen und Public Corporate Governance 

Dr. Marc Hübscher, Partner: Deloitte GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
 

Workshop 3: Corporate Governance in der Unternehmenspraxis: 10 Regeln zur Vermeidung von 
Pflichtverletzungen 

Tobias Sengenberger, Partner: Becker Büttner Held, und RA Philipp Bacher, Partner Counsel: 

Becker Büttner Held 
  

18.30 Uhr Pause 
 

18.45 Uhr Fish Bowl Diskussion: Bewältigung von Krisen, Ungleichheit der Lebensverhältnisse, 
Klimaschutz und Vertrauen in den Staat: so kann Public Corporate Governance konkret 
weiterhelfen! 

 Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend 
(Vorstand, HEAG Holding AG, Praxis-
Vorsitzender Expertenkommission  
D-PCGM) 
 

Prof. Dr. Rainer Bernnat 
(Partner, Leiter Public Sector, 
PwC) 

Gudrun Heute-Bluhm 
(Geschäftsführendes Vorstandsmitglied, 
Städtetag Baden-Württemberg) 

 Rainer Plaßmann 
(Präsident, CEEP, Leiter Personal und 
Organisation, Stadtwerke Köln) 

Claus-Dieter Wehr* 
(Geschäftsführung, 
Bodensee-Airport) 
 

 
 
 

19.30 Uhr Ausklang bei Buffet mit Tischrede „Digitale Staatskunst und digitale Daseinsvorsorge“ 
und musikalischer Begleitung 
Hans-Henning Lühr, Staatsrat im Finanzressort der Freien Hansestadt Bremen, ehem. 
Vorsitzender des IT-Planungsrats 
 

ab 
20.30 Uhr 

u.a. auch „Stammtisch Politik-, Verwaltungs- und Unternehmensspitzen“ 
(Shuttle-Service vom Tagungsort zum Stadtbahnhof und in die Innenstadt) 

 
* angefragt 
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Dienstag, 15. September 2020 

07.00 Uhr Für Interessierte: „Bodensee-Panorama-Lauf“ am Seeufer mit Alpenblick und Post-Dogs Wilma 
und Luna 
 
 
 
 
 
 

 
 

Shuttleservice von der Innenstadt und dem Stadtbahnhof zum Tagungsort 
 

09.00 Uhr Eröffnung 
 

09.15 Uhr Fish Bowl Diskussion: Public Corporate Governance und integrierte Steuerung als Schlüssel 
für die Gestaltung der digitalen Transformation 

 Mag. Peter Biwald 
(Geschäftsführer, KDZ - Zentrum für 
Verwaltungsforschung) 

Prof. Dr. Michèle Morner 
(Universität Speyer) 

Prof. Dr. Stefan Müller 
(Helmut-Schmidt-Universität) 

 
 

Michael Pfefferle 
(Referent, Digitalverband Bitkom e.V.) 
 

  
 

10.00 Uhr Parallel stattfindende Workshops  
 

Workshop 4: Webbasierte Selbstevaluierung des Aufsichtsrats 
Lars Scheider, Leiter Beteiligungsmanagement der Stadt Frankfurt a.M., und Prof. Dr. Michael Wolff, 
Universität Göttingen und ECBE Public GmbH 
 

Workshop 5: Personalgewinnung und Zukunft der Ausbildung für den öffentlichen Dienst 
Christian Specht, Erster Bürgermeister der Stadt Mannheim, und Florian Keppeler, wiss. Mitarbeiter am 

Lehrstuhl für Public Management & Public Policy: Zeppelin Universität 
 

Workshopblock 6 mit zwei Kompaktworkshops 
6a: Effekte von Public Corporate Governance Kodizes: Einführung/Überarbeitung fachlich und politisch 
umsetzen und den D-PCGM situationsgerecht nutzen 

Dr. Ferdinand Schuster, Geschäftsführer: Institut für den Öffentlichen Sektor e.V. 
6b: Umsetzungsstudie zum D-PCGM: Wie können die Regelungen mit Blick auf Organisation, IT und 
Personal in der Praxis umgesetzt werden? 

Helge C. Brixner, Geschäftsführender Gesellschafter: arf GmbH 
  

11.30 Uhr Pause 
 

11.45 Uhr ZU|kunftsfragen der Public Corporate Governance für 2020 und 2030 
Zweiminütige Impulse (u.a. mit Möglichkeit für konkrete Gestaltungsvorschläge für den D-PCGM) u.a. 
von 

 Dr. Konrad Adenauer* 
(Andersen Tax&Legal) 

Petra Betz* 

(Stadt Ludwigsburg) 
 

Erich Bernhard* 
(Stadt Konstanz) 

 Helge C. Brixner 
(arf GmbH) 
 

Dr. Michaela Damson* 
(Region FidAR Südwest) 

Andreas Großmann 

(Landeshauptstadt Stuttgart) 

 Dr. Angela Kalous* 

(Baden-Württemberg-Stiftung) 
 

Prof. Dr. Hermut Kormann 

(ehem. Voith AG) 
Dr. Stephan Leixnering 
(Wirtschaftsuniversität Wien) 

 Jörn von Lucke 
(Zeppelin Universität) 
 

Tobias Middelhoff 
(KGSt) 
 

Mariella Röhm-Kottmann 
(ZF Friedrichshafen AG) 

 Prof. Dr. Christina Schaefer 
(Helmut-Schmidt-Universität) 
 

Götz-Markus Schäfer 

(Ministerium für Finanzen Baden-
Württemberg) 

Marion Weckes* 
(Hans Böckler Stiftung) 

 Claus-Dieter Wehr* 
(Bodensee-Airport) 
 

  

12.45 Uhr Schlusswort 
u.a. Prof. Dr. Ulf Papenfuß 
 

13.00 Uhr Ende der Veranstaltung 
 

 Shuttleservice zum Stadtbahnhof und Flughafen Friedrichshafen 
 

 
* angefragt 
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Zielgruppe: Alle mit Public Corporate Governance befassten Entscheidungsträger/-innen, u.a. aus 

Politik, Verwaltung, Aufsichtsgremien und Top-Managementorganen öffentlicher Unternehmen, 

öffentlicher Finanzkontrolle, Beratung und Wirtschafts-/Abschlussprüfung. 

Der ZU|kunftssalon bietet u.a.  

| ein exklusives Forum für Best-Practice-Dialoge mit hochkarätigen Expertinnen und Experten zu 

Public Corporate Governance als zukunftskritischem Thema für Staat und Gesellschaft. 

| Workshops mit handfesten Gestaltungsoptionen für die Beteiligungssteuerung und im  

Beteiligungsmanagement in allen Gebietskörperschaften (mit und ohne Public Corporate 

Governance Kodizes). 

| Austausch über Erfahrungen und Überlegungen in inspirierender Atmosphäre mit  

See- und Alpenblick. 

Schnelle Anreise: Von Frankfurt und Düsseldorf gibt es Direktflüge mit verschiedenen Anbietern, u.a. 

Lufthansa und British Airways. Außerdem ist der Flughafen Zürich mit einer zweistündigen Fahrt zu 

erreichen. Die nächsten ICE-Bahnhöfe sind in Ulm und Stuttgart. 

Teilnahmebetrag: Teilnehmende öffentlicher Sektor: 310 Euro (zzgl. der gesetzlichen MwSt.); sonstige 

Teilnehmende: 550 Euro (zzgl. der gesetzlichen MwSt.). Der Teilnahmebetrag beinhaltet ein 

Abendessen, Erfrischungs- und Pausengetränke. 

Falls eine Präsenzveranstaltung dieser Art wider Erwarten noch nicht wieder möglich sein sollte, wird 

die Veranstaltung vollständig online in einem besonderen Format stattfinden, das Austausch und 

Vernetzung ebenfalls hervorragend ermöglicht. In dieser Krisensituationen ist der Austausch zur 

Entwicklung konkreter Lösungsbeiträge im Handlungsfeld wichtiger denn je. 

Die Rechnung senden wir sobald feststeht, ob die Veranstaltung als Präsenz- oder Onlineveranstaltung 

stattfindet, per E-Mail an die angegebene Institution. Bei einer Durchführung als Onlineveranstaltung 

verringert sich der Teilnahmebetrag pauschal um 100 Euro. Melden Sie sich jetzt zu diesem 

außergewöhnlichen Austauschformat für außergewöhnliche Zeiten an! 

Anmeldung unter: zu.de/zukunftssalon 

 

   

   

  

https://www.zu.de/lehrstuehle/pmpp/news/zukunftssalon-pcg.php
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Weitere Veranstaltungsinformationen 
 
Tagungsort 
Zeppelin Universität, Seecampus („SMH“), Am Seemooser Horn 20, 88045 Friedrichshafen 
 
Übernachtung 
Im SEEhotel Friedrichshafen und im Best Western Hotel Goldenes Rad haben wir für Sie ein Kontingent 
an Hotelzimmern mit Sonderpreisen (Preise jeweils pro Nacht inkl. Frühstück; SEEhotel: 106 Euro; Hotel 
Goldenes Rad: 79 Euro) reserviert. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer hier selbständig und auf eigene 
Rechnung mit dem Stichwort "ZUkunftssalon". 
 
Schnelle Anreise 
Von Frankfurt und Düsseldorf gibt es Direktflüge mit verschiedenen Anbietern, u.a. Lufthansa und British 
Airways zum Flughafen Friedrichshafen. Außerdem ist der Flughafen Zürich mit einer zweistündigen 
Fahrt zu erreichen. Die nächsten ICE-Bahnhöfe sind in Ulm und Stuttgart. 
 
Shuttle-Service 
An beiden Veranstaltungstagen wird ein Shuttle zwischen der Innenstadt, dem Stadtbahnhof und dem 
Tagungsort sowie am Dienstag nach Abschluss der Veranstaltung zum Stadtbahnhof bzw. Flughafen 
Friedrichshafen verkehren. 
 
 
Anreise vom Bodensee-Airport Friedrichshafen  

| Informationen zu Flugverbindungen: http://www.bodensee-airport.eu/ oder: 

https://www.flughafen-zuerich.ch/ 

| Mit dem Taxi: ca. 20€ (ca. 6 km). Fahrziel: “Seecampus der ZU, Am Seemooser Horn 20”. 
| Mit dem Bus: stündlich (:08) Busse der Linie 7586 bis zum Hafenbahnhof, dort umsteigen in die 

Linie 7395 (:30 oder :00) Richtung Überlingen Landeplatz bis zur Haltestelle “Zeppelin 
Universität Seemooser Horn”. Die Busse halten am Hauptplatz auf der Seeseite des Bahnhofes. 
Ein Ticket kostet 2,30€ und kann im Bus erworben werden. 

| Vom Flughafen mit der Bahn: Züge nach Friedrichshafen Stadtbahnhof (8:29, 8:41, 09:01, 
09:41, 10:41, 11:01, 11:41, 12:41). Ein Ticket kostet 2,30€, ist für Bahn und Bus gültig und kann 
am Automaten erworben werden. Anschließend mit dem Bus zum Seecampus. 

 
 

Anreise vom Stadtbahnhof Friedrichshafen: 
| Der Stadtbahnhof ist im Vergleich zum Hafenbahnhof die bessere Alternative. 
| Vom Stadtbahnhof mit dem Taxi: Ein Taxi an den Seecampus („SMH“) kostet ca. 12 € (ca. 3 

km). Angabe des Fahrziels: “Seecampus der ZU, Am Seemooser Horn 20”. 
| Vom Stadtbahnhof mit dem Bus: Linie 7395 (:30 oder :00) Richtung Überlingen Landeplatz bis 

zur Haltestelle “Zeppelin Universität Seemooser Horn”. Busse fahren ab Hauptplatz auf der 
Seeseite des Bahnhofes.  

 
 

Taxi: 
| Taxi Lutz+49 (0) 7541 71 700 
| Taxi Fuhrmann+49 (0) 7541 55555 
| Taxi Zeren+49 (0) 7541 30 48 48 
 
 

Anreise mit dem Auto: 
| Aus Richtung Friedrichshafen, Stadtmitte: 

B 31 Richtung Meersburg. Unmittelbar nach einem Waldstück (schräg gegenüber Kaufland) 
links abbiegen; Bahnübergang überqueren und der Straße weiter folgen bis zum Haus Am 
Seemooser Horn. Parkmöglichkeiten (begrenzt) direkt am Haus sowie auf dem 
gekennzeichneten Parkplatz oberhalb des Bahnübergangs. 

| Aus Richtung Meersburg: 
Auf der B31 durch Fischbach Richtung Friedrichshafen Stadtmitte; nach dem MTU Werk 2 
(schräg gegenüber der Zufahrt zum Kaufland) rechts abbiegen, Bahnübergang überqueren 
und der Straße weiter folgen bis zum Haus Am Seemooser Horn. Parkmöglichkeiten (begrenzt) 
direkt am Haus sowie auf dem gekennzeichneten Parkplatz oberhalb des Bahnübergangs. 

http://www.bodensee-airport.eu/
https://www.flughafen-zuerich.ch/
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Speicherung der Daten: 
Die für die Organisation der Veranstaltung notwendigen personenbezogenen Daten werden maschinell 
verarbeitet und gespeichert. Die Veranstaltung wird auf Fotos festgehalten. Mit der Anmeldung erklären 
Sie hierzu Ihr Einverständnis. 
 
 
Medienpartner: 

 

 
 

   

 
  

   

 

  

   
   

 


