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Digitalisierung des Baudezernats
Zusammenarbeit mit der Stadt Ravensburg

Symposium 2021 der Smart Government Akademie Bodensee

Friedrichshafen, 12.11.2021

Carola Grabherr und Prof. Dr. Jörn von Lucke @wi00194

Stadt Ravensburg und The Open Government Institute

Zeppelin Universität Friedrichshafen, Deutschland

https://twitter.com/wi00194
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https://www.smartgov.eu/
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Digitalisierungsstrategie der Stadt Ravensburg

3 Quellen: Stadt Ravensburg 2019.

https://prezi.com/view/54n8qE5FABGegTN0bW4v/
https://www.ravensburg.de/rv/buergerservice-verwaltung/digitalisierung.php
https://www.ravensburg.de/rv-wAssets/pdf/buergerservice-verwaltung/Digitalisierungsstrategie-Stadt-Ravensburg.pdf
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Digitalisierung des Baudezernats | Ravensburg

Regelmäßiger Austausch mit der Stadt Ravensburg

zum Digitalen Baudezernat und zur Digitalisierung

▪ Mobiler Arbeitsplatz & Veränderungen durch Corona

▪ Technologisch relevante Trends für Baudezernate 

▪ Meilensteine für ein Digitales Baudezernat 2030 

▪ Standards, Schnittstellen & Rechtlicher Rahmen

▪ Zeitfenster: Gutachten zur Gestaltung Roadmap 2030 

▪ Personalrat, Prozessmanagement & Innovationslabor 
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Zusammenarbeit der Stadt RV & 

Smart Government Akademie Bodensee (2019)

Interviews zu den Abläufen im Technischen Rathaus

▪ Bauordnungsamt (März 2019)

▪ Stadtplanungsamt (Mai 2019)

▪ Gebäudemanagement (September 2019)

▪ Tiefbauamt (November 2019) 

Humboldt-Arbeit und Arbeitsschwerpunkt 2020

▪ Roadmap Digitales Baudezernat 2030
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Digitalisierung 

als Generationenaufgabe

Workshop mit dem Vorstand des Personalrats 

der Stadt Ravensburg, Ravensburg, 22.01.2020

Prof. Dr. Jörn von Lucke

The Open Government Institute

Zeppelin Universität Friedrichshafen, Deutschland
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Zielvorstellung:

Roadmap Digitales Baudezernat 2030

▪ Führungskräfte und Mitarbeiter setzen sich Ziele 

zur Digitalisierung der Aufbau- und Ablauforganisation

des Baudezernats bis zum Jahr 2030

▪ Digitalisierung der Kommunikation (E-Government) 

▪ Open Data: Wikidata, Openstreetmap & Co. 

▪ Vom 2D-Plan über 3D-GIS zur 4D/5D-Lösungen 

▪ Verbreitung smarter Objekte (Smartphone, VR-Brille) 

▪ Einführung des Building Information Models (BIM) 
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Zielvorstellung:

Roadmap Digitales Baudezernat 2030

▪ Einbindung der Führungskräfte 

▪ Einbindung der Mitarbeiter 

▪ Einbindung des Personalrats

▪ Sichtung & Priorisierung anstehender Veränderungen

▪ Digitalisierung als Chance zur Organisationsentwicklung

▪ Abschluss der Roadmap 2030 bis Herbst 2020

▪ Schrittweise Umsetzung durch Haushalts- & Fördermittel
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Agenda des Workshops 

12.03.2020, Technisches Rathaus Ravensburg

▪ Begrüßung durch BM Bastin

▪ Ergebnisse der Prozessanalyse & BIM-Vision

▪ Mobiler Arbeitsplatz

▪ Kommunikation im Digitalen Baudezernat 2030

▪ Meilensteine für ein Digitales Baudezernat 2030

▪ Standards und Schnittstellen

▪ Abschluss
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https://www.gisserver.de/ravensburg/
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https://www.gisserver.de/ravensburg/gtiweb/Geoportal/?themes=BBP_Plan_VerbRaster_Portal&scaleat=4211.416625980138%2C25832%2C545575.5416289871%2C5291996.693436293
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BIM-Hamburg

19 Quelle: Freie und Hansestadt Hamburg 2020.

https://bim.hamburg.de/
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Digitaler Zwilling einer Nation oder einer Stadt

20 Quellen: NRF 2015-20 und Smart Nation Singapore 2020.

https://www.nrf.gov.sg/programmes/virtual-singapore
https://www.smartnation.gov.sg/
https://www.nrf.gov.sg/programmes/virtual-singapore
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SGP

21 Quellen: SLA 2015, GEOBUIZ 2016 und Smart Nation Singapore 2020.

https://www.youtube.com/watch?v=ohA1jRvcHFk
https://www.smartnation.gov.sg/
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https://www.youtube.com/watch?v=uPJdu09eeAY
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Digitaler Zwilling eines Gebäudes: BIM

Stadtplanung – Planung  – Bau – Betrieb

23 Quelle: BIM World München 2020.

Tektonische Verschiebungen in der Bauindustrie: Umbrüche im größten Ökosystem der Welt

https://www.bim-world.de/
https://www.bim-world.de/program
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Herausforderung: BIM-basierte Prozessketten

24 In Anlehnung an: BMI 2021.

BIM-basierte digitale Prozesse in den Baudezernaten

(Stadtplanungsamt, Bauordnungsamt, Bauamt, Gebäudemanagement)

https://bimdeutschland.de/
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https://bimdeutschland.de/
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Konjunktur- und Krisenbewältigungspaket 

der Bundesregierung zur Corona-Pandemie 
▪ 41. Umsetzung des Architekturkonzepts zum Online-

Zugangs-Gesetz {Finanzbedarf: 3 Mrd. Euro}

▪ 42. Förderprogramm zur Unterstützung des Auf-

und Ausbau von Plattformen & die Befähigung  

von KMUs zur beschleunigten digitalen 

Transformation. {Finanzbedarf: 1 Mrd. Euro}

▪ 43. Künstliche Intelligenz {Finanzbedarf: 2 Mrd. Euro} 

▪ 48. Programm „Smart City“ {Finanzbedarf: 0,5 Mrd. Euro}
26 Quelle: Bundesregierung 2020.
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https://informationsplattform.ozg-umsetzung.de/
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https://informationsplattform.ozg-umsetzung.de/
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https://informationsplattform.ozg-umsetzung.de/
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https://www.ravensburg.de/rv-wAssets/pdf/buergerservice-verwaltung/Digitalisierungsbericht-2020-Stadt-Ravensburg.pdf
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SWOT-Analyse zu den Aktivitäten der Stadt RV
Stärken

▪ Strategie digital@RV seit 2019 vorliegend

▪ Prozessanalyse des Baudezernats 

auf Basis von Interviews vorliegend

▪ Mehrstufige Digitalisierung des 

Baudezernats bereits in der Umsetzung 

▪ XBau und XPlanung als Standards

32

Schwächen

▪ Begrenzte Mittel und Stellen 

für die Umsetzung der Strategie digital@RV

▪ Gewinnung von Fachkräften 

durch IT-Fachkräftemangel schwierig 

▪ Prozessmanagement im Aufbau

▪ State-of-the-Art: Bauantrag per E-Mail/PDF 

Chancen

▪ Modernisierung der IT-Ausstattung durch 

Notwendigkeit während Corona-Pandemie

▪ Roadmap Digitales Baudezernat 2030

▪ Innovationsraum für das Baudezernat 

und für die Stadt Ravensburg & ihre Bürger 

▪ Austausch mit der Zeppelin Universität 

Risiken

▪ Corona-Pandemie und die Folgen 

für Haushaltspläne und Stellenpläne

▪ OZG-Ergebnisse zum Bauen 

inhaltlich wohl ohne BIM (bis 2022)

▪ BIM-Vorstellungen der Landesverwaltung 

▪ Europ. BIM-Standardisierung (bis 2030) 
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