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Agenda

▪ Zwillinge und analoge Zwillinge

▪ Digitale Zwillinge

▪ Reifegrade von digitalen Zwillingen 

▪ Digitale Zwillinge in der öffentlichen Verwaltung

▪ Planung und Aufbau von digitalen Zwillingen

▪ Staatliche Anwendungsfelder für digitale Zwillinge

▪ Leitbilder für künftige digitale Zwillinge
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Menschliche Zwillinge: 

Kinder einer Mutter und eines Vaters,

die am selben Tag/Nacht gezeugt wurden 

4 Quelle: NASA /Wikimedia 2015 (Scott Twins: Scott Kelly & Mark Kelly).

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Mark_and_Scott_Kelly_at_the_Johnson_Space_Center,_Houston_Texas.jpg
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NASA (1960er): Physische reale Zwillinge

5 Quelle: NASA 1970.

https://en.wikipedia.org/wiki/Apollo_13
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Michigan University (2003): Virtual Twin 

6 Quelle: Grieves 2003 und T-Systems 2018.

https://www.t-systems.com/de/de/newsroom/best-practice/03-2018-digitaler-zwilling/vordenker-industrie-4-0
https://www.researchgate.net/profile/Michael-Grieves/publications
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Digitaler Zwilling

▪ Digitale Repräsentanten (Artefakte) 

zu Dingen/Personen/Prozessen aus der realen Welt

mit allen relevanten Daten und Informationen 

▪ Digitale Zwillinge als Grundlage für CAD & Planung 

▪ Digitale Zwillinge als Plattform Industrie 4.0-Konzept

Design, Produktion & Auftragssteuerung, Transport 

▪ Digitale Zwillinge von Menschen: Avatare & Patienten
8
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Digitaler Schatten

▪ Digital vorliegende Daten und Informationen 

zu Dingen/Personen/Prozessen aus der realen Welt,

die in digitalen Zwillingen gebündelt werden können

12 Quelle: Google 2021.

https://www.google.com/search?q=jörn+von+lucke
https://www.google.com/search?q=jörn+von+lucke
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https://scholar.google.com/citations?user=fpqSq8gAAAAJ&hl=en
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Reifegrade digitaler Zwillinge

▪ Virtuelle digitale Repräsentanz physischer Objekte

| Digitales räumliches Abbild eines Objektes

| Verwaltungsschale (Digitaler Zwilling für Industrie 4.0)

▪ Simulationsmodell (für Analysen, Big Data und KI) 

| Straßen | Städte | Prozesse

| Gebäude | Nation | Patienten/Personen  

▪ Monitor für smarte Daten von physischen Objekten

▪ Steuerung physischer smarter Objekte über die Aktoren

15
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Vom smarten Produkt zum Plattformökosystem 

16 In Anlehnung an: Thinxtra.com 2017.

Smarte Objekte mit Sensoren                Netzwerke                                    Plattformen

Smart City-Urbanismus                                                               Plattformurbanismus

Basisstation        Cloud

Visualisierung

Analysen
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Generationenaufgabe Digitalisierung:

Wo will der vernetzte Staat in 15 Jahren stehen?

18 Quelle: von Lucke 2016.

Web 1.0
Internet der Systeme,

World Wide Web

Netzwerkkommunikation 

über das World Wide Web

Electronic 

Government

Web 2.0
Internet der Menschen,

Internet zum Mitmachen

Netzwerkkommunikation

über Social Media

Open 

Government

Web 3.0
Internet der Daten,

Semantisches Web

Linked Data, Open Data,

Big Data, Big Data Analytics

Open 

Government Data

Web 4.0
Internet der Dinge & 

Internet der Dienste

Smarte Objekte, 

Cyberphysische Systeme

Smart 

Government

Web 5.0 Taktiles Internet
Netzwerkkommunikation 

nahezu in Echtzeit

Real-Time 

Government
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Digitale Zwillinge in der öffentlichen Verwaltung

▪ Digitale Repräsentanten (Artefakte) 

zu Dingen/Personen/Prozessen aus der realen Welt

mit Relevanz für Staat und Verwaltung 

mit allen relevanten Daten und Informationen 

▪ Erweiterte Geoinformationssysteme zur realen Welt

▪ Tsunami-Frühwarnsysteme (cyberphysisches System) 

▪ Digitale Zwillinge/Plattformen für Mobilität und Umwelt 
19
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http://www.gitews.de/homepage/
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https://www.stuttgart.de/service/digitalisierung/smart-city.php
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Digitaler Zwilling im Koalitionsvertrag

22 Quelle: SPD/Bündnis 90/Die Grünen/FDP 2021, S. 18. 

https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/static.rnd.de/Koalitionsvertrag+2021-2025.pdf
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Einführung in digitale Zwillinge in der Verwaltung

09:10 Einführung in digitale Zwillinge in der öffentlichen Verwaltung 

Prof. Dr. Jörn von Lucke, The Open Government Institute

Eberhard Baier, Stadt Konstanz

09:30 Der Digitale Zwilling für smarte Städte –

zwischen Erwartungen und Herausforderungen

Steffen Hess, Fraunhofer IESE

10:00 Digitaler Zwilling einer Musterbehörde 

als Teil der Ausbildung an der Hochschule Hof 

Prof. Dr. Heike Markus, Hochschule Hof

23
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Stadt Konstanz: Datensammlung

25 Quelle: Mindup und Stadt Konstanz 2021. 
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https://www.konstanz.de/224893
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Smart 

Green

City

Strategie

der 

Stadt 

Konstanz

27 Quelle: Stadt Konstanz 2021.

https://www.konstanz.de/digital/digitales+konstanz/digitalstrategie/smart+green+city+strategie
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Big Data & KI Landschaft 2021

28 Quelle: Turck 2021.

https://46eybw2v1nh52oe80d3bi91u-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2021/10/2021-ML-AI-Data-Landscape-V2.pdf
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Aufbau von 

digitalen Zwillingen des öffentlichen Raums

10:45 Digitaler geoZwilling –

Grundlage für einen Digitalen Zwilling der Stadt Wien

Hubert Lehner und Sara Lena Kordasch, Stadt Wien

11:15 Digitale Zwillinge für Städte und Kommunen 

Dr. Nicole Schubbe, Freie und Hansestadt Hamburg, 

Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 

11:45 Digitaler Zwilling einer Gemeinde

Tobias Schock und Markus Böhmfeld, 

Gemeinde Kirchheim bei München

29



TOGI | Prof. Dr. Jörn von Lucke | 2021-1130 Quelle: Gemeinde Kirchheim bei München 2021.

https://ausschreibungen-deutschland.de/764824_Digitaler_Zwilling_mit_Weiterentwicklung_2021_Kirchheim_bei_Muenchen
https://ausschreibungen-deutschland.de/764824_Digitaler_Zwilling_mit_Weiterentwicklung_2021_Kirchheim_bei_Muenchen
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Digitaler Zwilling für den Wissenstransfer

▪ Digitale Repräsentanten (Artefakte) 

zu Dingen/Personen/Prozessen aus der realen Welt

mit Relevanz für Aus-, Fort- und Weiterbildung 

mit allen relevanten Daten und Informationen 

▪ Prozessmanagementsysteme einer Organisation 

▪ ERP-Systeme einer Organisation/Verwaltungsbehörde

▪ IT-Systeme zur verbesserten Steuerung und Analyse 
32
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Einsatz von 

digitalen Zwillingen des öffentlichen Raumes

13:15 Der Digitale Zwilling für die Stadt Zürich

Dr. Gerhard Schrotter, Stadt Zürich

13:45 Der Digitale Zwilling 

als digitales Herzstück der Zukunftsstadt München 

Markus Mohl, Landeshauptstadt München

14:15 Unsere Augen auf der Straße – Wie vernetzte Fahrzeuge 

urbane Räume nachhaltig prägen können 

Lena Acker, Urban Mobility Solutions, Mercedes-Benz AG

33
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Einführung in digitale Zwillinge in der Verwaltung

15:00 Smartere Entscheide in der Arealplanung 

dank Einsatz von Augmented Reality 

Adrian Moser, Grundbuch- und Vermessungsamt Kanton Basel-Stadt

Peter Keller, Beratung Smart City Lab Basel, SBB Informatik 

15:30 Ulmer Brennpunkte clever entschärfen 

Moritz Huber, Zeppelin Universität

Wolfgang Bernecker, FutureAct | Büro für digitale Lösungen

34



TOGI | Prof. Dr. Jörn von Lucke | 2021-11

Agenda

▪ Zwillinge und analoge Zwillinge

▪ Digitale Zwillinge

▪ Reifegrade von digitalen Zwillingen 

▪ Digitale Zwillinge in der öffentlichen Verwaltung

▪ Planung und Aufbau von digitalen Zwillingen

▪ Staatliche Anwendungsfelder für digitale Zwillinge

▪ Leitbilder für künftige digitale Zwillinge

35



TOGI | Prof. Dr. Jörn von Lucke | 2021-11

KI-basiertes Planen & Bauen mit BIM-Modellen 

und digitalen Zwillingen von Bau-Artefakten 

36 Quellen: Demos-Deutschland 2021 und Fraunhofer IAO 2021.

https://demos-deutschland.de/planningintelligence.html
https://www.ki-fortschrittszentrum.de/de/studien/ki-in-der-bauwirtschaft.html
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KI-basiertes, BIM-basiertes Gebäudemanagement 

mit digitalen Zwillingen von Amtsgebäuden 

37 Quelle: UBM Development AG/Smart Building Cube Berlin 2020.

Das Gebäude, das denkt – Cube Berlin

https://www.ubm-development.com/magazin/smart-building-cube-berlin/
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KI-basierte, BIM-basierte Stadtentwicklung

auf Basis digitaler Zwillinge von Städten 

38 Quellen: Chaturvedi 2019, Dassault Systèmes/Virtual Singapore 2015 & SURA 2014.

https://www.geospatialworld.net/blogs/multilevel-integration-3d-modelling-smart-city-development/
https://www.youtube.com/watch?v=uPJdu09eeAY
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KI-basierte Steuerung von Städten in Echtzeit 

auf Basis von digitalen Zwillinge dieser Städte

39 Quelle: von Lucke 2017.
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KI-basierte Gesetzgebung & GFA auf Basis von 

Smart Law und einem digitalen Zwilling Recht

40 Quellen: von Lucke 2008 und von Lucke 2021.
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Bürger gestalten 

smarte Städte und digitale Zwillinge

▪ Co-Creation von digitalen Repräsentanten (Artefakte) 

zu Dingen/Personen/Prozessen aus der realen Welt

mit Relevanz für Staat, Stadt und Verwaltung 

mit allen relevanten Daten und Informationen 

▪ Bürger und Öffentlichkeit in die Lage versetzen, 

digitale Zwillinge mitzugestalten und einzusetzen

▪ Korrektiv gegen ein Übermaß an Datensammlung 
41



TOGI | Prof. Dr. Jörn von Lucke | 2021-11

Vorschlag für 3NAP OGPDE

42 Quelle: von Lucke 2021 & 3NAP OGPDE Netzwerk Open Government 2021. 

https://adhocracy.plus/ogpde/ideas/2021-04180/
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Abschlussdiskussion: 

EfA & die digitalen Zwillinge 

16:10 Abschlussdiskussion

Dr. Christian Geiger, Stadt St Gallen

Marco Brunzel, Metropolregion Rhein-Neckar

Oliver Rack, Politics for Tomorrow & Open Government Netzwerk 

Deutschland

Prof. Dr. Jörn von Lucke, Zeppelin Universität Friedrichshafen

16:50 Verabschiedung

Prof. Dr. Jörn von Lucke, Zeppelin Universität Friedrichshafen

43
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Prof. Dr. Jörn von Lucke 

Lehrstuhl für Verwaltungs- und Wirtschaftsinformatik 

The Open Government Institute | TOGI

Zeppelin Universität gemeinnützige GmbH

Am Seemooser Horn 20

88045 Friedrichshafen, Deutschland

Tel: +49 7541 6009-1471

Fax: +49 7541 6009-1499 

joern.vonlucke@zu.de

http://togi.zu.de https://www.smartgov.eu

Sitz der Gesellschaft  Friedrichshafen | Bodensee

Amtsgericht Ulm HRB 632002

Geschäftsführung  Prof Dr Klaus Mühlhahn

Smart Government Akademie

Bodensee Workshop 

gefördert durch: 

mailto:joern.vonlucke@zu.de
http://ticc.zu.de/
https://www.smartgov.eu/

