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Generationenaufgabe Digitalisierung:

Wo will der vernetzte Staat in 15 Jahren stehen?

3 Quelle: von Lucke 2016.
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Lehren aus der Corona-Krise

4 Quelle: Wissenschaftlicher Beirat BMWI 2021.

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ministerium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-Beirat/gutachten-digitalisierung-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=4
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ministerium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-Beirat/gutachten-digitalisierung-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=4
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Fazit des Beirats: Lehre aus der Corona-Krise

5 Quelle: Wissenschaftlicher Beirat BMWI 2021, S. 24.

Auf dem Weg zu einer wirksamen und nachhaltigen digitalen Transformation steht die Politik immer noch vor wichtigen 

Aufgaben. Auch nach Bewältigung der Pandemie muss die digitale Transformation weiterhin forciert angegangen 

werden. Dabei ist die Mittel- und Ressourcenverfügbarkeit ein wichtiger Aspekt: Es bedarf dringend weiterer 

Investitionen in die digitale Infrastruktur, so vor allem in Schulen, Hochschulen, Gerichten, öffentlicher 

Verwaltung und im Gesundheitssektor. 

Es wäre jedoch ein Fehlschluss, sich auf den Mitteleinsatz allein zu konzentrieren. Wie dieses Gutachten an mehreren 

Beispielen gezeigt hat, beruht der Rückstand Deutschlands bei der Digitalisierung oftmals weniger auf fehlenden 

finanziellen Mitteln oder Marktversagen, sondern auf verschiedenen Formen von Organisationsversagen. Die Politik 

sollte Organisationsversagen im öffentlichen Bereich beheben, wo erhebliche Defizite zu konstatieren sind. Gerade die 

Entwicklung in Schulen und der öffentlichen Verwaltung in Deutschland hat gezeigt, dass der nachhaltige Einsatz 

digitaler, datenbasierter Prozesse und Verfahren ein Neudenken der bisherigen Abläufe und neue Führungsansätze 

erfordert. Digitale Transformation muss mit einer Reform von Organisationen und Prozessen einhergehen. Etablierte 

Gesetze und Organisationsweisen müssen auf ihre Eignung in einer digitalen Welt hin überprüft und reformiert 

werden. Dazu sind einfache Verwaltungsabläufe, auch im föderalen Kontext, sowie klare politische und 

unternehmerische Führung notwendig. Nach Ansicht des Beirats wird die Bedeutung solch komplementärer 

Maßnahmen in der derzeitigen politischen Diskussion zu wenig beachtet. 

Auch sollte die Politik ihre Maßnahmen auf jene Bereiche konzentrieren, bei denen staatliches Eingreifen 

wirklich angezeigt ist. […]

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ministerium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-Beirat/gutachten-digitalisierung-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=4
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Smart Government, smarte Städte & smarte Dörfer
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https://www.project-sherpa.eu/
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https://www.wiley.com/en-us/Smart+Cities+For+Dummies-p-9781119679943
https://www.wiley.com/en-us/Smart+Cities+For+Dummies-p-9781119679943
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SCSE 2021 Taipeh

9 Quelle: SCSE 2021.

https://smartcityonline.org.tw/forum_detail.php?id=32bb90e8976aab5298d5da10fe66f21d
https://www.youtube.com/watch?v=aWk13deq9fY
https://smartcityonline.org.tw/forum_detail.php?id=d09bf41544a3365a46c9077ebb5e35c3
https://www.youtube.com/watch?v=AUX8M3OtEas
https://smartcityonline.org.tw/forum_detail.php?id=fbd7939d674997cdb4692d34de8633c4
https://www.youtube.com/watch?v=lBGHXzzjhhU
https://www.youtube.com/watch?v=Bue70F6vRSk
https://smartcityonline.org.tw/forums.php
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AIoT

Kombination 

von künstlicher 

Intelligenz und 

Internet der 

Dinge 

10 Quelle: Ghosh 2020.

https://www.visualcapitalist.com/aiot-when-ai-meets-iot-technology/
https://www.visualcapitalist.com/aiot-when-ai-meets-iot-technology/
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https://www.visualcapitalist.com/aiot-when-ai-meets-iot-technology/
https://www.visualcapitalist.com/aiot-when-ai-meets-iot-technology/
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TTN-DE

12 Quelle: The Things Network 2021.

https://www.thethingsnetwork.org/country/germany/
https://www.thethingsnetwork.org/country/germany/
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6G Forschungsnetzwerk

13 Quelle: Castro/6GWorld 2021 und BMBF 2021.

https://www.6gworld.com/exclusives/the-ultimate-6g-research-network-graph/
https://www.bmbf.de/foerderungen/bekanntmachung-3528.html
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BMI Smart City

14 Quelle: BMI 2020. 
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https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/pressemitteilungen/DE/2020/09/smart-cities.html
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https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/pressemitteilungen/DE/2020/12/smart-cities.html
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https://citytransformers.podigee.io/about
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https://www.ulm.de/-/media/ulm/zda/downloads/geschaeftsstelle/0155-da-broschure_strategie_final_compressed.pdf
https://www.ulm.de/-/media/ulm/zda/downloads/geschaeftsstelle/0155-da-broschure_strategie_final_compressed.pdf
https://www.ulm.de/-/media/ulm/zda/downloads/geschaeftsstelle/0155-da-broschure_strategie_final_compressed.pdf
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https://ulm.svc.hawadawa.com/
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IoT-Datenplattform: Datenhub.ulm.de 

▪ Aufbau einer IoT-Datenplattform als zentrale 

Infrastruktur für einen urbanen Datenraum Ulm 

▪ zur Erfassung, Aufbereitung und Nutzung 

der von den Sensoren generierten smarten Daten

▪ Mehrwerte: Nutzung von urbanen Daten, technisch

▪ abgesicherter Datenschutz, verbesserte Datenqualität, 

Interoperabilität und Normung urbaner Datenbestände

▪ Diskussion mit den Bürgern über mögliche Grenzen  
19
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Datenethikkonzept

▪ „Antworten, die es erlauben, 

die sich bietenden Potenziale zu 

erschließen und gleichzeitig 

möglichen Fehlentwicklungen 

von vornherein einen Riegel 

vorzuschieben“ 

▪ Beschluss durch den 

Ulmer Gemeinderat (08.10.2020)
21

https://www.ulm.de/-/media/ulm/zda/downloads/geschaeftsstelle/ulm-201008-txt-datenethikkonzept-stadt-ulm-final.pdf
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Ulm GitHub

22 Quelle: Stadt Ulm 2021.

https://github.com/stadtulm
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Paderborn

23 Quelle: FIWARE Foundation und Stadt Paderborn 2020.

https://www.fiware.org/news/paderborn-bietet-anderen-stadten-fiware-basierte-open-source-losungen-an-und-prasentiert-die-smart-world-von-fiware/
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https://joinup.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/de_ec_open_source_strategy_2020-2023.pdf
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https://datenplattform.darmstadt.de/#!/tiles/
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https://www.digitalstadt-darmstadt.de/datenplattform-beteiligung/
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https://www.digitalstadt-darmstadt.de/datenplattform-beteiligung/


TOGI | Prof. Dr. Jörn von Lucke | 2021-0428 Quelle: Stadt Darmstadt 2020-21.

https://www.digitalstadt-darmstadt.de/datenplattform-beteiligung/
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https://dksr.city/
https://dksr.city/
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DKSR

30 Quelle: DKSR 2021.

https://dksr.city/
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Urbane Datenplattformen

31 Quelle: PD/Deutscher Städtetag 2021.

https://www.staedtetag.de/files/dst/docs/Publikationen/Weitere-Publikationen/2021/stadt-der-Zukunft-mit-daten-gestalten-studie-2021.pdf
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https://digitransit.im.verschwoerhaus.de/Verschw%C3%B6rhaus%3A%3A48.39653%2C9.9903/-/lahellasi
Databund - 3 - Transparenz.pdf
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https://digitransit.im.verschwoerhaus.de/Verschw%C3%B6rhaus%3A%3A48.39653%2C9.9903/-/lahellasi
https://stadtnavi.de/
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https://www.mobidata-bw.de/
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https://www.iwt-bodensee.de/allgemein/zukunftsweisendes-projekt-alfried-ist-gestartet/
http://alfried.net/ueber-das-projekt/
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Digitaler Zwilling

Konzept aus der Plattform Industrie 4.0, div. Reifegrade

▪ Virtuelle digitale Repräsentanz physischer Objekte

| Verwaltungsschale (Digitaler Zwilling für Industrie 4.0)

| Digitales räumliches Abbild eines Objektes

▪ Simulationsmodell (für Analysen, Big Data und KI) 

| Nation | Straßen

| Städte | Gebäude

▪ Monitor für smarte Daten von physischen Objekten

▪ Steuerung physischer smarter Objekte über die Aktoren

36
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M HH L

37 Quellen: Stadt München 2017-20.

München & Hamburg & Leipzig

https://www.muenchen.de/rathaus/projekte/cut.html
https://muenchen.digital/blog/digitaler-zwilling-in-muenchen-ein-leuchtturmprojekt-auf-dem-weg-zur-digitalen-metropole/
https://muenchen.digital/blog/muenchens-digitaler-zwilling-soll-von-bundesfoerderung-profitieren/
https://www.youtube.com/watch?v=NcWD7WJU7PU&feature=emb_logo
https://muenchen.digital/blog/connected-urban-twins-im-modellprojekt-smart-cities/
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https://muenchen.digital/blog/muenchens-digitaler-zwilling-soll-von-bundesfoerderung-profitieren/
https://www.youtube.com/watch?v=cE2YYbljJIs


TOGI | Prof. Dr. Jörn von Lucke | 2021-04

Stellenausschreibung Stadt Leipzig

39 Quelle: Stadt Leipzig/Interamt 2021.

https://interamt.de/koop/app/stelle?0&id=660668
https://interamt.de/koop/app/stelle?0&id=660668
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https://ausschreibungen-deutschland.de/764824_Digitaler_Zwilling_mit_Weiterentwicklung_2021_Kirchheim_bei_Muenchen
https://ausschreibungen-deutschland.de/764824_Digitaler_Zwilling_mit_Weiterentwicklung_2021_Kirchheim_bei_Muenchen
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https://www.lll.tum.de/wp-content/uploads/2021/02/TUM-Quick-Fact-Sheet_Digital-Twins.pdf
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https://www.stuttgart.de/service/digitalisierung/smart-city.php
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https://www.konstanz.de/digital/start
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Smart 

Green

City

Strategie

der 

Stadt 

Konstanz

44 Quelle: Stadt Konstanz 2021.

https://www.konstanz.de/digital/digitales+konstanz/digitalstrategie/smart+green+city+strategie
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https://www.konstanz.de/224893
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AI4Grids-Projekt

47 Quelle: HWTG Konstanz/AI4Grids 2021. 

https://www.htwg-konstanz.de/hochschule/projekte/ai4grids/projekt/ueber-ai4grids/
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Vorschlag für 3NAP OGPDE

48 Quelle: von Lucke 2021 & 3NAP OGPDE Netzwerk Open Government 2021. 

https://adhocracy.plus/ogpde/ideas/2021-04180/
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https://www.coronawarn.app/de/blog/
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Kritik Gesundheitsämter

52 Quelle: dpa/heise.de 2020. 

https://www.heise.de/news/Aerztevertreter-halten-Corona-Warn-App-fuer-wenig-wirksam-4910583.html
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https://www.luca-app.de/
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https://www.luca-app.de/locations/
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https://www.luca-app.de/locations/
https://www.ccc.de/de/updates/2021/luca-app-ccc-fordert-bundesnotbremse
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https://www.luca-app.de/locations/
https://twitter.com/mediathoms/status/1381592999726039041
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https://www.computerbild.de/artikel/cb-News-App-Check-Corona-Warn-App-2.0-Release-Termin-Event-QR-Code-Luca-29985877.html
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Quelle: Surfshark 2020.

https://surfshark.com/facial-recognition-map
https://surfshark.com/facial-recognition-map
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Quelle: Surfshark 2020.

https://surfshark.com/facial-recognition-map
https://surfshark.com/facial-recognition-map
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Videoüberwachung

60 Quelle: BMI 2020. 

https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/pressemitteilungen/DE/2020/12/sicherheit-bahnhoefe.html


TOGI | Prof. Dr. Jörn von Lucke | 2021-0461 Quelle: NATIX 2021.

https://www.natix.io/
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https://www.natix.io/
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-data-strategy_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0066&from=EN
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Gemeinsame europäische 

Datenräume in strategischen Sektoren

und Bereichen von öffentlichem Interesse

64 Quelle: Europäische Kommission 2020. 
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datenraum

Gemeinsame europäische Datenräume für die öffentliche Verwaltung

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0066&from=EN
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Gemeinsame europäische 

Datenräume für die öffentliche Verwaltung

65 Quelle: Europäische Kommission 2020. 
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Datenräume auf europäischer Ebene wie auf nationaler Ebene

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0066&from=EN
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Datenstrategie des Bundes

1. Dateninfrastrukturen leistungsfähig 

und nachhaltig ausgestalten

2. Innovative und verantwortungs-

volle Datennutzung steigern

3. Datenkompetenz erhöhen und 

Datenkultur etablieren

4. Den Staat zum Vorreiter machen

66 Quelle: Bundesregierung 2021. 

https://www.bundesregierung.de/resource/blob/992814/1845634/5bae389896531854c579069f9a699a8f/datenstrategie-der-bundesregierung-download-bpa-data.pdf?download=1
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https://dip21.bundestag.de/dip21/btd/19/264/1926450.pdf#Page=64
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https://www.bundestag.de/presse/hib/824508-824508
https://www.bundestag.de/ausschuesse/a23_digital/anhoerungen/820586-820586
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20. Mai 2021

Anmeldung:
http://togi.zu.de

69 Quelle: TOGI/SmartGov.eu 2021. 

http://togi.zu.de/
https://www.zu.de/institute/togi/news/bgss-iot.php
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