
  

Innovationslabor – und dann?
Palettensofas machen keine stabilen Prozesse

Stefan Kaufmann
Twitter @_stk
Mastodon stk@chaos.social
Digitale Agenda der Stadt Ulm
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Alle Inhalte CC 0, sofern nicht anderweitig gekennzeichnet



Wie kam das denn in Ulm?
„Im Nachhinein sieht es aus wie ein Plan“
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Civic Tech: Eigene Probleme lösen
Ab ca. 2009, an der Uni, vor allem Transit
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Anderer Leute Probleme lösen
Zusammenspiel Stadt und Ehrenamt, ab 2012



Anderer Leute Probleme (2)
Zusammenspiel Stadt und Ehrenamt, ab 2012
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Jugendmedienbildung und Nachwuchs
„Jugend hackt“, seit 2015 auch in Ulm
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Und jetzt: Das alles in die Stadt bringen!
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Der „weil-es-geht-Spirit“
Alles unter 10 Gigabit ist langweilig ;)
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Grundbausteine der Projektarbeit 

für die Umsetzung durch die Geschäftsstelle Digitale Agendafür die Umsetzung durch die Geschäftsstelle Digitale Agenda

PartizipationPartizipation

Anwendungen / ServicesAnwendungen / Services

InfrastrukturInfrastruktur • Basis für technische und vernetzte Möglichkeiten 
• Aufbau braucht zu bestimmten Fragestellungen
• politische Antworten

• nutzergetrieben entwickeln
• haben Mehrwert für Datenersteller 
• und/oder Datennutzer

• aus Betroffenen Beteiligte und Mitwirkende 
machen

• Informationsweg auch für Ideen in die Verwaltung



digitransit
Offene Daten  Freie/Open Source Software  Intermodale Mobilität!→ Freie/Open Source Software → Intermodale Mobilität! → Freie/Open Source Software → Intermodale Mobilität!



digitransit

Ursprung: Helsinki
Freie/Open Source Software
Im Ehrenamt an einem Wochenende nach Ulm portiert
Proof of Concept  ausbauen  verstetigen→ Freie/Open Source Software → Intermodale Mobilität! → Freie/Open Source Software → Intermodale Mobilität!



  

Free/Open-Source Bikesharing



  



digitransit  stadtnavi→ stadtnavi

Aufbau eines deutschlandweiten Netzwerks
rund um vernetzte Mobilität auf Basis von
F/LOSS und Open Data  Mischung aus Verwaltung→ Freie/Open Source Software → Intermodale Mobilität!
und Digitalem Ehrenamt



  

Das klingt ja alles gut, ABER…
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Cargo Cult
Wenn wir die Hülle kopieren, klappt‘s auch bei uns!



  

Alltags-Schwarzbrot?
Wie bekommen wir all das jemals in die Linie?
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Sinnbild Gestaltungsspielraum




  

Ehrenamt != Gratis-Kräfte
Der Raum ist für das Ehrenamt da, nicht umgekehrt



  

„Innovationslabore 
considered harmful?”
Was, wenn die „Leuchttürme“ (ich hasse diesen Begriff!) 
mit ihrer Strahlkraft die eigentlichen Probleme über-strahlen 
und dafür sorgen, dass langfristig mehr Schaden angerichtet 
wird als sie an Nutzen bringen?



  



  

Der Verwaltung fehlt es nicht 
an Innovation, sondern am 
Vollzug
Ohne hervorragende Basisinfrastruktur, ordentliche Budgetierung 
und einen langfristigen Plan sind „Innovationslabore“ reines 
Innovationstheater als Performance ohne Zielerfüllungschance.



  

Weniger Show, mehr Action
Stefan Kaufmann  mailto:s.kaufmann@ulm.de · mailto:s.kaufmann@ulm.de 
Twitter @_stk  Mastodon stk@chaos.social· mailto:s.kaufmann@ulm.de 
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