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Licbe Leserin und lieber Leser,

endlich ist es soweit: Wir veréffentlichen die Erstausgabe von ,,Der Wilhelm™, Der Wilhelm ist das interdiszipliniire Un-
dergraduate Research Journal der Zeppelin Universitiit. Gegriindet als studentische Initiative, hat Der Wilhelm sich das
Ziel gesetzt, studentische Forschung sichtbarer zu machen und Studierenden die Mdoglichkeit zu bieten, ihre For-
schungsarbeiten nicht einfach in der Schublade verschwinden zu lassen.

In dieser Erstausgabe priisentieren wir stolz sechs Artikel und zwei Forschungsberichte von Autorinnen und Autoren aller
Studienprogramme der Zeppelin Universitit, die wihrend des Humboldt-Jahres im Fall 2014 und Spring 2015 entstanden
sind. Das Humboldt-Jahr ist fester Bestandteil des Bachelor-Curriculums aller vier Studienprogramme. Studierende
haben die Moglichkeit sich ein Jahr lang mit ihrer Forschungsfrage zu befassen: sei es als freies oder assoziiertes For-
schungsprojekt oder in der fachlichen Vertiefung, Unterstiitzt werden sie dabei von ihren wissenschaftlichen Betreuern.

Warum sollte man studentische Forschung sichtbar machen?” Schhie3lich gibt es an der Umiversitiit auch .. richtige™ Wis-
senschaftler, die ,.echte™ Forschung produzieren und publizieren. Das forschende Lemen ist fester Bestandteil des Studi-
ums an der Zeppelin Universitiit. Mit dem Wilhelm erméglichen wir es Studierenden, das forschende Lernen ,,weiter-
zudenken”. Der Wilhelm ist eine Plattform, die studentischer Forschung nicht nur Sichtbarkeit erméglicht, sondern auch
die Moglichkeit gibt, publizieren zu lernen. Die Qualitit wird dabei durch einen mehrstufigen Prozess gesichert. Zuniichst
brauchen alle Artikel die Freigabe von dem jeweiligen Betreuer. Durch das anschlieflende Review-Board erhalten alle
Autorinnen und Autoren Feedback von Wissenschaftlern und Kommilitonen. AnschliefSend haben sie die Méglichkeit,
thre Artikel nochmals zu verbessern. Erst dann werden sie im Wilhelm veréffentlicht.

Bei den Artikeln handelt es sich um Kurzzusammenfassungen, die die wichtigsten Ergebnisse und die zentralen Ideen des
Forschungsprojektes beinhalten. Wer sich fiir eine komplette Forschungsarbeit interessiert, darf gerne die Autorin bzw.
den Autor kontaktieren, dafiir sind unter jedem Artikel die Kontaktdaten zu finden. Die Forschungsberichte sollen exem-
plarisch den (studentischen) Forschungsprozess veranschaulichen und Einblicke in studentische Forschungsprojekte ver-
schaffen. Auch hier diirfen die Autoren bei Interesse kontaktiert werden.

Uber Anmerkungen und Feedback freuen wir uns immer sehr, genauso wie iiber neue Autorinnen und Autoren. Wir sind
zu erreichen unter; derwilhelm(@zeppelin-university.net

Wir wiinschen eine anregende Lekiiire!

Das Team von ,,Der Wilhelm®™: Nicole Widmann, Sabrina Pensel, Jens Wiickerle und Paul Kumst
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GESCHAFTSMODELLINNOVATION
IN FAMILIENUNTERNEHMEN

MARCEL CAESMANMN

Einleitung

In einer globalisierten Welt mit zunchmend kiirzeren Produktlebenszyklen und steigendem Wettbewerb, ist Innovation zu
einer zentralen strategischen Aufeabe fiir Firmen geworden. Innovation wird als wesentlicher Bestandteil von (Familien-)
Untemmehmenserfolg gesehen (Kellermanns, Eddleston, Sarathy & Murphy, 2012). Das Ziel eines langfristigen Unternch-
menserhalts, welches vor allem in Familienunternehmen mit einer transgenerationalen Vision sichtbar ist, verstirkt sogar
die Relevanz von Innovation zusiitzlich, da Innovation eine zentrale Rolle fiir das langfristige Uberleben eines Unternch-
mens spielt (Cruz & Nordqvist, 2012). Insbesondere die Innovation von Geschiifismodellen riickt in jiingster Vergangen-
heit zunechmend in den Fokus von Wirtschaft und Wissenschaft (u.a. Baden-Fuller & Morgan, 2010; Casadesus-Masanell
& Zhu, 2013).

Bedenkt man die wichtige Rolle, die Innovation fiir den Unternchmenserfolg spielt, und die weltweit dominierende Un-
ternehmensorganisationsform Familienunternehmen (La Porta, Lopez-De-Silanes & Shleifer, 1999), ist es durchaus tiber-
raschend, dass unser Verstindnis fiir Innovationsprozesse in Familienunternechmen noch immer unvollstindig und wider-
spriichlich 1st.

Theorie

Die Literatur zu Innovation in Familienunternehmen ist sehr widerspriichlich (De Massis, Frattini & Lichtenthaler, 2013).
Auf der emen Seiten gibt es eine Reihe von Studien, die einen negativen Zusammenhang zwischen Familieneinfluss und
Innovationskraft eines Unternechmens aufzeigen (u.a. Chen & Hsu, 2009; Chrisman & Patel, 2012; Czarnitzki & Kraft,
2009). Am anderen Ende des Spektrums in der Literatur stehen Studien, die bei Familienunternehmen sogar ein special
something (Gudmundson, Tower & Hartman, 2003, S. 15) finden, das sie besonders affin fiir Innovationen macht (u.a.
Craig & Dibrell, 2006; Craig & Moores, 2006; Hsu & Chang, 2011). Wie kann dieses heterogene Innovationsverhalten in-
nerhalb der Gruppe von Familienunternchmen erklirt werden?

De Massis et al. (2014) und Chrisman et al. (2015) bieten mit dem Ability and Willingness Paradox einen méglichen
Erkldrungsansatz an. Die Autoren argumentieren, dass weder Ability (= Fihigkeit zu Innovationsverhalten), noch Will-
ingness (= Bereitschaft zu Innovationsverhalten) alleine ausreichen, um Innovationsverhalten in Familienunternehmen zu
erklidren, sondern dass immer beides vorhanden sein muss. Wiihrend der Einfluss der Familie auf die Ability Dimension
bereits Aufimerksamkeit erfahren hat (u.a. Hsu & Chang, 2011; Zahra, 2005), bleibt unklar wie die Familie dic Willing-
ness Dimension beeinflusst.

Ein weiterer Faktor fiir die unzureichende Erkldrung fiir den Einfluss der Familie auf das Innovationsverhalten von Fami-
lienunternehmen, kénnte in der falschen Operationalisierung der Variable Familie liegen. Die meisten existierenden Stud-
ien nehmen Family Involvement, in Form von Familieneigentum, -management, und -kontrolle als Proxy fiir den Einfluss
der Familie. Dies reflektiert jedoch lediglich das Potenzial zur Einflussnahme durch die Familie und kann nicht die Frage
beantworten wie Familien das Unternechmen tatsiichlich beeinflussen.

Die zentrale Forschungsfrage meines Projektes ist daher: Wie beeinflusst die Variable Familie den Prozess der Geschiifts-
modellinnovation in Familienunternehmen?

Methode

Da dieses Projekt darauf abzielt neue Hypothesen zu generieren und Fragen nach dem ,,Wie™ und ,,Warum™ zu beant-
worten, fiel die Wahl auf einen Grounded Theory Ansatz (Glaser & Strauss, 1967). Um in einem Prozess des stéindigen
Vergleichs Hypothesen zu gewinnen, wurden Daten von drei gezielt ausgewihlten Familienunternechmen in Form von
personlichen Interviews, Presseartikeln und Homepage-Informationen erhoben.




Um die Fiille kontrastieren zu konnen und um einem méglichen Bias entgegenzuwirken, wurde darauf geachtet, dass sich
die Unternchmen 1n emigen wichtigen Variablen voneinander unterscheiden. So sind die Unternehmen in verschiedenen
Branchen aktiv, das Unternchmensalter variiert von 28 bis 62 Jahre, die Mitarbeiteranzahl erstreckt sich von 120 bis 800
und die Anzahl an aktiven Familienmitgliedern im Unternehmen variiert von Fall zu Fall stark. Zudem wurden die Fiille
so gewiihlt, dass sie sich in unterschiedlichen Phasen des Generationeniibergangs befinden. Ein Unternechmen hatte den
Ubergabeprozess gerade abgeschlossen, in einem waren zum Zeitpunkt der Untersuchung zwei Generationen in der
Fiihrung involviert und im dritten Unternehmen war ein Generationeniibergang in Zukunft angedacht.

Durch offenes Kodieren wurde in einem ersten Schritt ein Zugang zu den Daten entwickelt. In einem zweiten Schritt
fiihrte axiales Kodieren zu einer Schiirfung von theoretischen Kategorien, welche in einem dritten Schritt mittels selek-
tiven Kodierens in den Daten validiert wurden.

Ergebnisse

Ein differenzierteres Bild der Variable Familie wurde in den Interviews deutlich. Man muss unterscheiden zwischen der
konkreten Familie, was sich auf die tatsichlichen Familienmitglieder bezieht und wie sie das Unternechmen durch ihre
Kommunikation beeinflussen, und einem abstrakten Konzept von Familie, welches sich auf die allgemeinen Werte und
Ziele als Familie bezieht. Dieses abstrakte Konzept von Familie ist dabei losgeldst von den konkreten Familienmitglie-
dern. So ist ein hilufig genanntes Ziel, das Unternchmen innerhalb der Familie weiterzugeben, selbst wenn allen konk-
reten Familienmitgliedern die notwendige Qualifikation zur Leitung des Untermehmens abgesprochen wird. Diese Unter-
scheidung ermdglicht der Variable Familie unterschiedliche Wege und Strategien, wie sie das Unternehmen beeinflussen
kann.

In Bezug zu Geschiiftsmodellinnovation in Familienunternchmen konnte zudem der Generationeniibergang als eine
Phase identifiziert werden, die Innovationstitigkeiten positiv unterstiitzt (vgl. Hauck & Priigl, 2015). Der Wunsch der na-
chfolgenden Generation, sich selbst zu verwirklichen, die Signalwirkung von Innovation und der potenziell forderliche
Konflikt konnen positiv auf die Innovationstiitigkeit wirken. Allerdings miissen die Autorititsstrukturen zwischen Senior-
und Juniorgeneration klar kommuniziert und schrittweise transformiert werden, da sie einen Hauptgrund fiir das Scheit-
ern von Innovation in der Nachfolgephase darstellen.

Dariiber hinaus sind Familienunternechmen moglicherweise weitaus flexibler in ihren Innovationsstrategien als bisher
angenommen, Das fokale Ziel, den Erhalt des Unternehmens innerhalb der Familie, erméglicht es Familienunternehmen,
Trial and Error-Strategien zu fahren und aufgrund eines wertebasierten Fiihrungsansatzes kurzfristige Strategiewechsel
zu vollziehen, Das fokale Ziel des Unternchmenserhalts hilft dabei trotz kurzfristiger Wechsel bei untergeordneten Zielen
nicht die iibergeordnete Identitiit zu verlieren. Diese sorgt dafiir, dass alle Stakeholder, die zum Unternehmenserfolg beit-
ragen, weiterhin integriert bleiben.

Fazit

Die Variable Familie beeinflusst den Prozess der Geschiiftsmodellinnovation auf unterschiedliche Weise. Konkrete Fami-
lienmitglieder und abstrakte Wertvorstellungen von Familie kénnen den Prozess der Geschiifismodellinnovation gleich-
zeitig férdern und behindern. Familienunternchmer, die sich dieser Differenzierung bewusst sind, kénnen den Genera-
tioneniibergang als potenziell besonders fruchtbares Zeitfenster fiir Geschiaftsmodellinnovation nutzen und eine besonde-
re Flexibilitit und Anpassungsfihigkeit in langfristigen Unternehmenserfolg umwandeln.

Die Ergebnisse dieser explorativen Studie geben neue Ansiitze fiir eine differenziertere Betrachtung der Variable Familie.
Fiir ein tieferes Verstindnis konnte zukiinftige Forschung auch die Positionen von Familienmitgliedern untersuchen, die
selbst nicht im Unternehmen aktiv sind. Zudem muss der Einfluss der Variable Familie auf den Prozess der Geschiifis-
modellinnovation in gréBeren Fallzahlen untersucht werden, um zu priifen, ob die hier prisentierten Ergebnisse sich auch
in anderen Kontexten wiederfinden.
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wviarcel Caesmann, socioloey. Pohitics and Economics
1 et s TR Tha e i, LR By 5 l
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RUSSIAN OLIGARCHS AND ECONOMIGC IN-

EQUALITY IN RUSSIAN REGIONS
A QUANTITATIVE ASSESSMENT

LIDWINA GUNDACKER

Introduction

When the Soviet Union collapsed in 1990/91 the new political leaders faced a stagnating economy, skyrocketing expens-
es, petrified political institutions and dismal living standards. The Yeltsin crew taking over power in 1991 sought salva-
tion in an unrestricted turn to market economy. The immediate and enthusiastic commitment to the performance of such
radical change gave rise to a business elite that controls large parts of the Russian economy until today (see e.g. Desai
2005; Aslund 1991; Guriev and Rachinsky 2005). The so called ‘oligarchs’ ' not only took a dominant position in the Rus-
sian economy but soon established ties with political authorities, gaining access to the political sphere as well (see for ex-
ample Schroder 1999; Kryshtanovskaya and White 2005; Yakovlev 2006). The evolving cycle of power and property was
of very exclusive nature (see Gundacker 2015, ill. 1) and enabled the oligarchs to effectively impede governmental and
market structures that could perform effective re-distribution of the newly generated income and wealth. Steeply rising
levels of inequality were the result.

Which effect do the oligarchs have on income inequality in the Russian regions? The paper seeks to analyze the relation-
ship of oligarchs and economic inequality *. A quantitative analysis is driven, based on a unique regional data set on oli-
garchic dominance in Russian Regions in 2003.

Hypothesis

In order to properly study the relationship of oligarchs and economic inequality in Russia it i1s important to understand
how the oligarchs gained control in the transition period after the fall of the Soviet Union. This article identifies two major
factors that contribute to the rise of the new business elite: weak political institutions and low levels of social capital in
transitioning Russia.

The Russian state faced a stagnating economy ridden by growing debt, exploding prices and falling production; the re-
forms introduced by the Gorbachev regime (1985-1991) further increased the autonomy of large economic actors while
the state’s institutions declined and petrified gradually (Pipes 1984; Brunce 1999). The succeeding Yeltsin administration
immediately committed to the performance of a radical change (see e.g. Kryshtanovskaya and White 2005; Desai 2005;
Shlapentokh 1999). The aim of an instant efficient market economy was approached with an exclusive focus on liberaliz-
ing prices, privatization and land reform (O’Brien and Patsiorkovskii 2006) *. The Yeltsin crew skipped the construction
of institutional support to accompany these radical changes and the re-allocation of assets. Bold market-orientation was
thought to compensate the lack of a robust institutional environment. Reforms were monetarist and anti-inflationary, but
not of structural nature (Afanasyev 1994).

The second major factor that contributed to the rapid emergence of the oligarchs in Russia is a weak Russian civil society
with low levels of social capital *. The century-long authoritarian rule in Russia leaves civil society “almost completely
eradicated” (Evans, Henry, and Sundstrom 20006, 46; see also Henderson 2011; Taylor, Kazakov, and Thompson 1997).
Recent studies still find little political and social activity or interests in relevant issues amongst the Russian society today
(see Crotty and Crane 2004; Rutland 2006). Instead, the importance of personal relationships and patronages continued,
while the institutionalizing of the rule of law “has proceeded slowly™, due to contradictory legal codes, their arbitrary en-
forcement and an underdeveloped court system (Graham 1999, 328).

Following the collapse of the Soviet Union the small group of oligarchs well connected with regional and federal authori-
ties gradually established a cycle of power and property that permits no entry for outsiders, effectively impeding govern-
mental and market structures that could perform effective re-distribution of the newly generated income and wealth (Ya-
kovlev 2006: Kryshtanovskaya and White 2005; Graham 1999: Barnes 2003 Orttung 2004 amongst others). It is there-
fore expected that regions with stronger oligarchic dominance suffer from higher inequality than regions with lower or no
oligarchic presence.

' The term *oligarch” describes a business man with considerable resources that enable him to influence politics on the national level (Guriev and
Rachinsky 2005)

* This study will focus on income inequality rather than wealth inequality.
* See on the "loans-for-shares” program and its consequences ¢.g. Schrider 1999, Guriev and Rachinsky 2005, Desai 20035)

! Social capital 1s a form of a resource (just as human or cultural capital) that is based on norms and values, available to those individuals who share
access 1o a particular social context (Coleman 1990)

*a concept mainly developed and applied by Western scholars that describes the “sphere of social organization that mvolves the efforts of citizens
acting largely independently of the state” (Evans 2008, 904). Given abundant levels of social capital, a dense civil society may
emerge (Fukuyama 2000).
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I. 1 Map of Russian Oligarchs
Oligarchs” Presence (in %, own illustration)

Model and Data

Which effect do Russian oligarchs have on income inequality in Russia? The main model unfolds as follows:

Equation 1
ﬂiﬂij
= a; + f; oligarchs; + y; Inypc; + §; industry; + u; control_variables; +

for i regions with income inequality g1nI; as the dependent variable. Oligarchic dominance is the first independent vari-
able and is measured as the percentage share oligarchic employment holds of total regional employment (oligarchs ;).
Gross Regional Product per capita (GRP p.c. in million Rubles, Inypc;) and industrial production (sales in 1000 Rubles,
industry; ) are additional explaining variables °.

The control variables include the share of urban population in the regions (urbanshare ;) overall population in the regions
(population;), distance to Moscow (in km, distmoscow ;) and dummies for oil and gas regions (doil; dgas;)". . enotes the
error term. Income inequality is measured by the Gini Index.®

For the quantitative analysis a unique regional data set on oligarchic dominance in Russian Regions in 200 was thor-
oughly generated. It 1s based on a rich data set on ownership structure in Russia in 2003 provided by Guriev and Rachin-
sky (20035), identifying 22 oligarchs or oligarch groups. In order to identify the geographical spheres of influence of oli-
garchs this exhaustive data set was then extended by the location of oligarchs’ businesses *. The dataset generated reveals
a variance from 0 to 16 percent of oligarchic dominance within the Russian regions, as illustrated in illustration 1.

Results and Discussion

Do oligarchs drive economic inequality in Russian regions? The estimation described above is tested in an OLS regres-
sion with 79 regions. The main model (1) shows out persistently significant effects on economic inequality in Russian re-
gions (cf. Table 1). The regression vields the expected positive coefficient of oligarchic dominance. A hypothetic increase
in oligarchic dominance by 1 leads to an increase of the Gini coefficient by more than 30 percentage points. Also an in-
crease in GRP p.c. has a positive effect, but considerably smaller than the effect of oligarchs. Contrary to the expected
effect, a higher industrial share turns out to decrease income disparities. As the industrial share is calculated as a share of
GRP this effect most likely stems from GRP changes.

® The effects of income changes are much stronger for higher income classes than for lower income classes in Russia (see table 1 in Gundacker 2015).
The effect of a change in GRP on economic mequahty must therefore be included in the model. Furthermore, there 1s a large presence of oligarchs
in the industrial sector (see the correlation of oligarchs and industrial share in Gundacker 2013, appendix A12) which needs to be accounted for in
the model. Higher inequality may stem from the dominating position of the industry (where large profits can be realized but the wages of Russian in-
dustrial workers, constituting a large share of the population, remain at moderate levels).

The meclusion of these control variables is motivated as follows: higher inequality may prevail in large cities, firstly due to the common presence of
industry, and secondly due to a larger spectrum of employment types and, thus, a wider range of wages (Haworth, Long, and Rasmussen 1978).
Theretore, 15 included. Broader ranges of wages may also prevail in larger populations. so overall population 15 included as well. Further, progress
and development have their epicenter in Moscow, just as political decision-making and economic resources are concentrated in the capital (Lehmann
and Silvagni 2013), possibly leaving those regions worse off that are far away from the Russian capital. The variable distance to Moscow 1s included
to account for this factor. And finally, o1l and gas resources may be hidden as a causal factor behind the oligarchs. Lucrative extractive industries pro-
vide the owners with huge resources contributing to economic growth in a way that they do not feel obliged to start a dialogue or share power with
broader social groups (for more on Russia and the “resource curse” see Karl 1997).

The Gini Coefficient measures the dispersion of income amongst a nation’s residents and serves as a common measure of

inequality of income or wealth. The index ranges from 0 to | denoting perfect equality and maximal inequality, respectively,

Due to better readability values are expressed as percentage (from 0 to 100).

Ohgarchic domumance in each region 1s measured by the share of employment oligarchs hold from total employment i

the region. Total regional employment is derived from ICSID (2013). For summary statistics and the entire list of

regions see Al3 and A7 in Gundacker 2015.



Causes of Income Inequality

(1 (2) () (4)
VARIABLES gini gini gini gini
oligarchs 0.327** 0.310** 0D.311** 0.306**
(0.0323) (0.0106) (0.0129) (0.0136)
Inype. 0.0414***  0.033]1*%** 0.0320%%* 0.0320%**
(0.00238)  (1.33e-07)  (0.0000165)  (0.000205)
industry -0.0498%*  0.0483%**  _0.0479***  .049]***
(0.0161)  (0.000890) (0.00464) (0.00438)
urbanshare. -0.000075 -0.00007.89  -0.0000815
(0.812) (0.808) (0.805)
population 1.05e-08***  ]1.06e-08*** | (Be-(R5***
(0.00134) (0.000663) (0.00106)
distance moscow. 1.01e-07 2.34e-07
(0.934) (0.853)
doil, 0.00642
(0.438)
deas -0.,00520
(0.486)
Constant -0.0591 0.0164 0.0187 0.0291
(0.646) (0.762) (0.785) (0.703)
Observations 79 T 79 79
Adjusted R-squared 0.452 0.636 0.631 0.624
Robust p-value in parentheses

*4% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
TABLE | REGRESSION TABLE

The results remain significant also when further control variables are included (2)-(4). Neither large cities within a region
nor peripheral locations seem to increase or decrease income disparities. Furthermore, neither o1l nor gas resources in a
region have a significant impact on inequality. Rather, it is the presence of oligarchs’ businesses that significantly increas-
es income inequality by a non-negligible degree. Oligarchic presence and oil and gas resources in a region do correlate
positively, but at rather low levels (see A4). The only control variable that proves to have a significant effect throughout
the calculations is population, but with a very small factor.

The reported explained variance exceeds 60%, acknowledging the rather high explanatory power of the developed model.

Conclusions

The results of this study reveal that measured variance in economic inequality amongst Russian regions is markedly not
the result of regional economic or geographic characteristics such as industrial dominance or natural resources, and also
the general increase of inequality due to economic growth is not the main driver. Rather, it is the result of oligarchic dom-
inance. The analysis has shown that oligarchic presence has a highly significant effect on economic inequality in Russian
regions. Russia’s trajectory to market economy shaped an economic and social structure that 1s consolidating its exclusive
character in a way that access to political decision-making and economic success is limited to small elite circles. The
newly emerged dominant economic players enjoy enormous political power. They are well connected to the offices of po-
litical decision-makers which puts them into the position to prevent the development of effective institutions and maneu-
vers them out of the range of effective judicial and political control. Like this, the so called oligarchs were able to prevent
income re-distribution and the entry of new economic players. This leads regions with large oligarchic conglomerates into
higher economic inequality. It stands to reason that oligarchs’ businesses employing large shares of the population gener-
ate economic growth in the regions, but the generated income is channeled away from society.

Uber die Autorin:

Lidwina Gundacker, Sociology, Politics and Economics.
Betreuer: Prof. Dr. Jarko Fidrmuc

Kontakt: |.gundacker@ zeppelin-university.net
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» HOW TECHNOLQGICAL CAPABILITIES
INFLUENCE THE PROCESS OF SEGURITI -

ZATION:A QUALITATIVE CONTENT ANAL-
YSIS OF TWO NATIONAL DEFENSE
STRATEGIES”

PAUL KUMST

Im April 2012 bestitigte ein ranghoher Vertreter der Obama Administration zum ersten Mal offiziell den Einsatz von
Drohnentechnologie im Rahmen der Terrorbekimpfung. Der Sprecher, John Brennan, wurde dabei von einer An-
ti-Kriegs-Aktivistin unterbrochen, Wihrend die Ordner Medea Benjamin aus dem Veranstaltungsraum trugen, erhob sie
cinen schwerwiegenden Vorwurf: ,,you [die Regierung der Vereinigten Staaten, Anm. d. Verf.] are making us less safe

[...]"

Was steckt hinter der Behauptung, dass eine Regierung, die mit dem grétmoglichen Aufwand und neuster Technologie
danach strebt, ein zweites 9/11 zu verhindern, die Biirger tatséichlich groBeren Gefahren durch ebendiese Bemiihungen
aussetzt? Erschafft Sicherheitstechnologie erst die Unsicherheit, die verringert werden soll?

Wie tiber Sicherheit nachgedacht wird, ist in Zeiten militirischer Spannungen in der Ost-Ukraine, der Griindung der Or-
ganisation Islamischer Staat und ungekliirter Auswirkungen des ,,Global War on Terror” eine bedeutende und berechtigte
Frage. Ich habe mich im Rahmen des Humboldt-Jahrs niiher mit militirischer Sicherheit beschiiftigt. Diese Arbeit wird
durch folgende Forschungsfrage geleitet: Which factors explain successful military securitization in the 21st century?

Wiihrend 6konomische Rahmenbedingungen oder die Verfassungsform bereits als Faktoren etabliert sind, soll, an die Be-
hauptung der Aktivistin ankniipfend und durch aktuelle technologische Entwicklungen motiviert, untersucht werden, ob
technologische Fihigkeiten eines Landes die Wahrnehmung militirischer Sicherheitsbedrohungen erhéhen. Die Hypoth-
ese der Arbeit lautet daher: Enhanced technological capabilities increase military security.

Begriindet wird diese Vermutung durch Fordham (2004), der behauptet, dass militirische Fihigkeiten einen Einfluss auf
unsere Bewertung von Sicherheit haben.

Theoretischer Rahmen

Securitization Theory* ist ein Konzept, um Sicherheit zu beobachten (Buzan et al., 1997, Balzacq, 2010). Dieser kon-
struktivistische Ansatz ermoglicht die Beobachtung des Einflusses von diskursiver Politik auf Sicherheitsprobleme. Sich-
erheit, welche immer im Spannungsfeld zu einer existentiellen Bedrohung steht, wird dabei als ,,Sicherheitsempfinden™
oder . Versicherheitlichung™ (Securitization) verstanden. Je mehr Fille erfolgreich versicherheitlicht wurden, desto
grofier die empfundene Bedrohung.

Methode

Die qualitative Inhaltsanalyse zweier offizieller Strategiepapiere weist darauf hin, dass ein Zusammenhang zwischen
technologischen Fihigkeiten und dem nationalen Sicherheitsempfinden besteht. Die abhédngige Variable , military securi-
tizatzion™ wird mittels nationaler Sicherheitsstrategien gemessen. Themen, die in diesen Dokumenten genannt werden,
sind aus Regierungsperspektive sicherheitsrelevant. Um einen potentiellen Effekt beobachten zu kénnen, wurde die Fal-
lauswahl i einem non-similar Forschungsdesign aufgrund der erklidrenden Variablen, ,.enhanced technological capbabili-
ties™ vorgenommen. Operationalisiert wurde diese mittels fiinf unterschiedlicher Indikatoren: Verteidigungshaushaltsaus-
gaben im Generellen und im Bezug auf Forschung und Entwicklung der Verteidigungsministerien, die Stirke von geisti-
gen Eigentumsrechten, Patentanmeldungen im IT Sektor, die Stirke der Riistungsindustrie und der Grad, mit dem Un-
ternchmen neue verfiigbare Technologien in deren Prozesse implementieren. Aus einem Pool von acht Lindern wurden
die Fille USA mit sehr hohen militirtechnologischen Fihigkeiten und Deutschland mit mittleren Fihigkeiten gezogen.
Beide Linder sind aufgrund des Entwicklungsstandes und der Interessensstruktur vergleichbar.

"hitp://www.democracynow.org/2012/5/1/headlines/activist medea_benjamin_disrupts brennan_drone speech (accessed: 26.01.2015)



Dic jeweiligen Sicherheitsstrategien von 2011 bzw. 2012 dieser Linder wurden mittels qualitativer Inhaltsanalyse nach
Mayring (2010) ausgewertet. In einem ersten Schritt wurden Bedrohungen (,.successful securitized threat images™) in-
duktiv herausgearbeitet und nach deren jeweiliger Bedeutung geordnet.

Ergebnisse

Im US Dokument .,Sustaining U.S. Global Leadership™ weisen 47 Analyseeinheiten auf zehn Bedrohungen, im deutschen
Dokument ,,Defense Policy Guidelines™ 41 Siitze auf dreizehn Bedrohungen hin. Im zweiten Schritt wird untersucht, wie
hiufig Technologie im Kontext der definierten Bedrohungen als mégliche Losung thematisiert wird. Im US Dokument
finden sich zwanzig, im deutschen dreizehn solcher Stellen. Aufgrund der geringen Fallzahl wurden in einem dritten
Schritt beide Dokumente analysiert und im Hinblick auf Bedrohungslage und Technikaffinitit untersucht. Es wird fest-
gestellt, dass sich die strategische Ausrichtung und beschriebenen Bedrohungsszenarien unterscheiden. Deutschland 1st
unspezifischer, mehr auf internationale Kooperation fokussiert und erwartet im Gegensatz zu den USA keine direkte Bed-
rohung fiir das eigene Territorium.

Diskussion und Fazit

Es wurde. entsprechend der Hypothese, beobachtet, dass das Land mit einem héheren Grad an technologischen Fihigkeit-
en (USA) eine qualitativ hohere Bedrohungsempfindung vermittelt und dazu neigt, diese éfter mit technologischen Mit-
teln zu 18sen. Nach einer kritischen Reflexion des Forschungsdesigns wird jedoch deutlich, dass die Datenlage noch zu
verbessern wire, um die Hypothese eindeutig unterstiitzen zu kdnnen. Es wurde beispielsweise festgestellt, dass im Fall
eines mittleren Grades technologischer Fihigkeiten (Deutschland) quantitativ mehr Bedrohungen — also ein hoherer Grad
an ,.military securitization™ — vorliegen. Neben einer grofBBeren Fallzahl sollten daher die Kategorien der Inhaltsanalyse in
einer zukiinftigen Arbeit stérker validiert werden, Trotz der Schwiichen des Forschungsdesigns, kann diese Arbeit zeigen,
dass ein Zusammenhang zwischen Technologie und dem empfundenen Bedrohungsgrad besteht.

Technik 1st ein Faktor, der erfolgreiche Versicherheitlichung im 2 Isten Jahrhundert potentiell erklirt. Eine erhéhte tech-
nische Befihigung scheint dazu zu fiihren, dass empfundene Bedrohungen 6fter mittels technologischer Mafnahmen
beantwortet werden. Medea Benjamins Vorwiirfe sind aktueller denn je und verdienen auf Grund ihrer existentiellen Rel-
evanz auch zukiinftig und in ithrem gesamten AusmaB eine intensive Priifung.

Uber den Autor

Paul Kumst. Poliucs, Adnunisiraiion & International Eelations (8. Semester)
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Kontakt: p.kumsti@zeppelin-unmyersity.net

Literatur

Buzan, B, (1997). Security: A New Framework for Analysis. Boulder, Colo: Lynne Rienner
Pub.

Balzacq, T. (Hrsg.). (2010). Securitization Theory. How Security Problems Emerge and
Dissolve. Milton Park, Abingdon, Oxon ; New York: Routledge.

Fordham, B. O. (2004). A Very Sharp Sword The Influence of Military Capabilities on American
Decisions to Use Force. Journal of Conflict Resolution, 48(5), 632—656.

Mayring, P. (2010). Qualitative Inhaltsanalyse: Grundlagen und Techniken (Auflage: Neuausgabe, 11.,
vollstiindig tiberarbeitete Aufl.). Weinheim: Beltz.



DEM MENSCHEN WIEDER RAUM GEBEN
NEUE ARBEIT ALS GCHANGCE UND
HERAUSFORDERUNG FUR UNTERNEHMEN AM
BEISPIEL FIRMENEIGENER INKUBATOREN

SABRINA PENSEL

Die Tatsache, dass sich die Arbeitswelt wandelt, wird aktuell hiufig diskutiert. Welche Chancen und Herausforderungen
bringen diese Entwicklungen aber fiir Privatunternchmen mit sich? Mithilfe einer empirischen Untersuchung firmeneige-
ner Inkubatoren versuche ich in meiner Humboldt-Arbeit, dieser Fragestellung auf den Grund zu gehen.

Theoretischer Rahmen

Seit Beginn der 1990er Jahre ist in der arbeitswissenschaftlichen Literatur vermehrt von einer einschneidenden
Verinderung von Arbeit dic Rede. Ausloser war der Beginn der New Economy., ein wirtschaftlicher Wandel, der sich an
der zunchmenden Popularitiit des Internets festmachen lisst. Routinen der industriellen Massenproduktion und komplexe
Unternehmenshierarchien werden der alten Wirtschaftsweise zugerechnet, die durch eine Informationswirtschaft mit glo-
balisierten Mirkten und digitalen Prozessen ersetzt wird (Gaida, 2011, S. 34). Produktlebenszyklen werden immer kurz-
weiliger und der Innovationsdruck steigt. Firmen mit langen Entscheidungsketten und einer strikten Trennung von
Denken und Handeln, so wie sie der Taylorismus einst vorsah, erweisen sich als inhibitorische Systeme, die die nitige
Reaktionsgeschwindigkeit auf Marktmechanismen sowie Flexibilitit und kreatives Potenzial kaum mehr aufbringen
konnen. Stattdessen sind Vertrauensarbeitszeit, Teamwork und Selbstorganisation der Mitarbeiter im Trend. Dabei finden
sich in der wissenschaftlichen Literatur unterschiedliche Perspektiven auf das Thema. Einige davon nehmen das Individ-
uum stark in den Fokus, andere beschiéiftigen sich eher mit der Rolle von Organisationen. Im ersten Fall hat man es oft mit
etwas romantisierenden Beschreibungen von Arbeit zu tun. Das liegt daran, dass zunehmend ,.ideclle und kulturelle Zus-
chreibungen auf Waren, Marken und Unternehmen projiziert werden™ (Meschnig & Stuhr, 2003, S. 9) und dass Menschen
die Arbeit im 21. Jahrhundert ,.als einen [...] Handlungstyp versteh[en], vermittels dessen sich das Subjekt realisiert™
(Bermes, 2008, S. 46). Frithjof Bergmann bezeichnet dieses Phiinomen als Neue Arbeit (Bergmann & Friedland, 2007, S.
16). Das arbeitende Individuum mit seinen Charaktermerkmalen und Talenten geriit in den Fokus der Moderne. Insze-
nierte Lebensliufe und Netzwerkfihigkeiten entscheiden iiber den Erfolg (Beck & Beck-Gernsheim, 1994, S. 41). Der
Arbeitsmarkt wird zum , Identititsmarkt™, auf dem Menschen dagegen ankdmpfen, iiberfliissig zu werden, neue Erfahrun-
gen akkumulieren und an der eigenen Karriere feilen (Meschnig und Stuhr, 2003, S. 9).

Aus organisationaler Perspektive sprechen Moldaschl und VoB3 (2002) jedoch eher von einer Subjektivierung von Arbeil.
Das Ziel der Unternchmen besteht darin, ,,biirokratisch verschiittete| | subjektive| | Potenziale frei|zu]legen™, die sich in
Engagement, Kreativitit, intuitivem Wissen, Empathie, Selbstkontrolle und Improvisation duBern (ebd. S. 29: Jiger,
2008, S. 124). Sie beschreiben damit eine neue Stufe der Instrumentalisierung menschlicher Arbeitskrifte, die nicht
anders als im 19. und 20. Jahrhundert auf die Jagd nach Renditen und Umsatz zuriickgefiihrt werden kann (Jiger, 2008,
S. 126). Daraus resultieren fiir die Arbeitenden ganz neue Anforderungen, denn sie finden die Ressourcen und Vorgaben
fiir ihre Arbeit nicht mehr zwangsliufig im Unternehmen selbst, sondern miissen zunehmend eigenes Wissen und Er-
fahrungen in die Organisationen mitbringen (Holtgrewe, 2003, S. 38).

Dies bringt fiir GroBunternchmen jedoch nicht nur Chancen, sondern auch die Herausforderung einer geringeren Erwart-
und Kontrollierbarkeit von betrieblichen Vorgiingen mit sich. Fehler werden wahrscheinlicher. Angesichts dieses Risikos
muss das System durch ..improvisierte Methoden am Laufen™ gehalten werden (Weick & Sutcliffe, 2003, S. 27). Ein
Spannungsfeld, was eine gute Kenntnis der eigenen Organisation und ein gutes Wissens- und Erfahrungsmanagement
voraussetzL.

Als Fallbeispiel fiir ein solches Spannungsfeld in Organisationen habe ich mich fiir die empirische Untersuchung firme-
neigener Inkubatoren entschieden. Bei Inkubatoren handelt es sich um Forderprogramme fiir ,,Griinder in threm Griind-
ungsvorhaben und Unternehmen in ihrer Entwicklung™ (Spath & Walther, 2012, S, 14). Sie werden auch unter dem Be-
griff Corporate Venturing gefasst, da die Idee darauf abzielt, . die Stiirken junger, innovativer Griindungseinheiten mit den
positiven Elementen etablierter, ressourcenstarker GroBunternehmen zu kombinieren®™ (Stein & Klein, 2005, S, 585). Im
spezifischen Fall von firmeneigenen Inkubatoren geht es primidr darum, das bestehende Geschiift weiterzuentwickeln,
Marktpotenziale zu identifizieren und neue Projekte zu schaffen (ebd.).



Methode

In der Literatur wird der Inkubator der New Economy als Instrument zur Uberwindung von Innovationsbarrieren bes-
chrieben. Wie sich dies in der Realitit dufiert, habe ich mithilfe von sechs problemzentrieten Interviews nach Witzel
(2000) untersucht. Diese Methode erméglichte mir sowohl eine inhaltliche Orientierung an der Theorie, wie auch die not-
wendige Offenheit gegentiber neuer Aspekte aus der Praxis. Telefonisch sprach ich mit sechs Leitern von firmeneigenen
Inkubatoren privater Grofunternehmen aus den Branchen Telekommunikation, Consulting, Softwareentwicklung, TV,
Postwesen, Marktforschung und Lufifahrt. Die Interviews wurden mithilfe einer qualitativen Inhaltsanalyse nach May-
ring (2008) ausgewertet. Folgende Kategorien konnten gebildet werden: Konzept, Intention, Neues Arbeiten, Unterneh-
menscharakteristika, Projektbeispiele. Probleme und Herausforderungen., positive Effekte und Ausblick. Eine ausfiihrli-
che Diskussion und Beschreibung der Methode sowie eine genaue Darstellung der Forschungsergebnisse befinden sich in
der Originalarbeit (Pensel, 2015, S. 31-46).

Ergebnisse

In den Interviews ist deutlich geworden, dass beil Inkubatoren trotz vielfiltiger Konzepte iihnliche Intentionen verfolgt
werden. So wurden sie in den Gespriichen als ,,Griindungsgaragen™ fiir das Ausprobieren und Umsetzen neuer Geschiiftsi-
deen sowie als Einrichtungen, die Infrastruktur fiir neue Arbeitsweisen (Kreativtechniken, offene Feedbackkultur, Projek-
tarbeit etc.) bieten, charakterisiert. Neben Geschiiftsentwicklung und Umsatzsteigerung sollen sie Innovationen begiinsti-
gen (, Neues wagen™), Kommunikationskaniile erschlieBen (Zusammenarbeit mit z.B. Start-ups) und das Image der Firma
verbessern. In der Evaluation der Programme haben die Leiter aber eher von der dauerhaften Etablicrung neuer Arbeits-
weisen sowie der personlichen Weiterentwicklung von Mitarbeitern und einer verbesserten Arbeitsatmosphire in ihren
Unternehmen gesprochen. Themen wie Renditensteigerung riickten in den Hintergrund. Die Kategorie . Intention®™ weist
einen starken Fokus auf das Umfeld des Unternchmens auf, die positiven Effekte scheinen dagegen vor allem auf das
Innere, also die Arbeitspraktiken und das Miteinander Auswirkungen zu haben. Ich konnte in meinen Interviews damit
eine Akzentverschiebung im Vorher-Nachher-Vergleich ausmachen,

Das Problem, was sich dabei am Deutlichsten zeigte, war, dass durch eine Verschiebung von organisationalen Unsicher-
heiten in das Handlungsfeld Inkubator, gleichzeitig auch neue Unsicherheiten erzeugt werden. Wie sich die Innovation-
sprojekte tatséichlich gestalten und ob sie erfolgreich verlaufen, kann nicht vorhergesagt werden. Deswegen kann ein
Inkubator nur schwer iiber Detail- und Zielvorgaben gesteuert werden. Zwar kann er langfristig fiir Veriinderungen im
Unternehmen sorgen, dazu miissen die Erfahrungen mit neuen Problemldsungswegen und auch die dadurch entstandenen
Schwierigkeiten aber in der Mutterorganisation thematisiert werden. Einerseits durch einen Riickfluss von Wissen, ander-
erseits durch Angebote fiir Austausch unter den Mitarbeitern und Méglichkeiten fiir gemeinsames Lernen. In allen sechs
Interviews wurde von den Leitern eingeriumt, dass dies derzeit noch unzureichend erfiillt wird, und die Projekte im
Inkubator innerhalb der Organisation schr isoliert stattfinden.

Fazit

Es bleibt die Erkenntnis, dass Unternehmen den Kontext, in den Inkubatoren eingebettet sind, durch gutes Wissens- und
Erfahrungsmanagement sowie durch Reflexionsmoglichkeiten steuern und gestalten kénnen. Das Innere des Inkubators
sollte dagegen das bleiben, was es urspriinglich sein sollte: ein Frei-, Schutz- und Experimentierraum fiir Geschiiftsideen
von Mitarbeitern und fiir neue Arbeitsmethoden, der sich der Steuerung weitestgehend entzieht, Deutlich ist geworden,
dass es sich bei Inkubatoren keinesfalls nur um eine Instrumentalisierung von Arbeitskriiften handelt. Viel eher lernt die
Organisation durch das Lernen des Individuums und die Erweiterung von Erfahrungshorizonten in der Geschiifisentwick-
lung gleich mnt.
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SPORTLIGEN ALS OKOSYSTEME
STRATEGIEN UND GRENZEN

DAVID RIZOR

Einleitung

Grofie Profisportligen erfreuen sich immer gréferer Beliebtheit und erreichen neue konomische Dimensionen. Mittler-
weile hat der globale Sportmarkt ein Volumen von 76,1 Mrd. US-Dollar erreicht, Tendenz steigend (vgl. ATKearney,
2014). Es stellt sich die spannende Frage, wie erfolgreiche Sportligen funktionieren und welche Strategien sich ableiten
lassen. Hierzu erweitert die Arbeit das konventionelle sportékonomische Verstindnis von Sportligen um die Perspektive
der Okosystemforschung.

Theorie

Theoretisch angelehnt ist diese Okosystemforschung an das Konzept des biologischen Okosystems, welches als , funktio-
nelle Einheit aus Biozoenose und Biotop™ definiert werden kann (Townsend et al., 2008, S. 428). Bereits Moores (1993)
Adaption auf 6konomischer Ebene stellt das Konzept von klassischer Marktlogik und Konkurrenzverdringung in Frage.
Wie andere Netzwerktheorien stellt sie die Fihigkeit zur Kooperation ecines Unternehmens mit Zulieferern und Produz-
enten in den Vordergrund fiir den 6konomischen Erfolg, erweitert die anderen Konzepte aber durch die explizite Einbezie-
hung der Konkurrenz (vgl. Autio & Thomas, 2013). Nur gemeinsam konnen Produkte und Dienstleistungen produziert
und Wert fiir den Kunden geschaffen werden (Moore, 1993). Weder WalMart noch Google oder Wikipedia konnten ohne
ein solches unterstiitzendes Okosystem und eine gemeinsame Ko-Entwicklung auf Dauer erfolgreich sein. Solchen Foka-
lunternehmen (Keystone) obliegt die Steuerung und Stimulierung des Okosystems (vgl. Autio & Thomas, 2013). Ko-En-
twicklung ist unabdingbar fiir ein robustes Okosystem, das technologischen Wandel meistert, Nischen kreiert und Diver-
sitédt schaffi (vgl. lansiti & Levien, 2004).

Auch aus sportokonomischer Perspektive sind Wettbewerb und Kooperation integraler Bestandteil von Sportligen. Neale
(1964) fiihrte die Idee des umgekehrten gemeinsamen Produkts ein, bei dem zwei Produktionsprozesse von zwei Un-
ternchmungen fiir die Erstellung eines Gutes notwendig sind. Im Falle von Teamsport braucht es analog mindestens zwel
Vereine fiir das Produkt des Spiels. Besser noch lisst sich Wettbewerb in Form von kartellartigen Zusammenschliissen,
also den Ligen, realisieren (vgl. Késenne, 2008). Es ist sportékonomischer Konsens, dass neben der individuellen Klasse
der Athleten die Spannung einer Liga entscheidend fiir den Erfolg dieser ist (,competitive balance® und ,uncertainty of
outcome hypothesis®) (vegl. Szymanski, 2003). Um diese Balance zu gewiihrleisten, greifen Ligen auf Regulierungen wie
Gehaltsobergrenzen, Transferrestriktionen, Umverteilung von Fernseheinnahmen oder Drafi-Systeme zuriick (Oster,
204).
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Abbildung 1: Charakterisierung eines Business-Okosystems,
in Anlehnung an Peltoniemi (2006), 8.11




Analyse: Warum Sportligen wie Okosysteme funktionieren

Sowohl in Sportligen als auch in Business-Okosystemen sind Wettbewerb und gleichzeitige Zusammenarbeit entschei-
dend. Peltoniemi (2006) veranschaulicht die Charakteristika von Business-Okosystemen (siche Abbildung 1). Anhand
dieser kann die Forschungsfrage beantwortet werden, dass Sportligen wie Okosysteme funktionieren. Neben der Kombi-
nation aus Kooperation beziiglich Regeln oder Vermarktung und Wettbewerb an jedem Spieltag liisst sich feststellen, dass
Ligen eine grofie Zahl an Teilnehmern haben. Durch das gemeinsame Produkt, den Wettbewerb, teilen Vereine automa-
tisch ein gemeinsames Schicksal, sodass z.B. schwindendes Interesse an der Liga alle triife, man denke nur an die Au-
flosung der NFL Europe. Mitglieder einer Liga konnen cigenstindige Entscheidungen im Rahmen der Regeln treffen.
Neben sportlichen Zielen ist auch der 6konomische Erfolg ein Motivator. Innovationen finden sich sowohl im taktischen
Bereich als auch in der Vermarktung. Wéchentliche Veriinderungen im Tabellenstand, Spielerwechsel, Taktikiinderungen
und Vermarktungsinnovationen deuten die Dynamik von Sportligen an. SchlieBlich ist das Schicksal einer Sportliga an
eine sich veriindernde Umwelt gekoppelt, wie durch Entwicklungen in ausliindischen Sportligen, in anderen Sportarten
oder in Unterhaltungsbranchen jenseits des Sports das Okosystem. Veriindertes Konsumentenverhalten, Globalisierung
und Digitalisierung sind weitere Beispiele. Es kann also konstatiert werden, dass Sportligen die Eigenschaften von Oko-
systemen teilen.

Zudem miissen die Grenzen des Okosystems definiert werden. Zum System gehdren Vereine, Spieler, Fans und die
Ligaorgamisation. Eine eindeutige Grenzziehung stellt sich jedoch wie in der Biologie und in der Okonomic als schwierig
dar (Bick, 1999; Autio & Thomas, 2013). Lindergrenzen sind wegen der internationalen Spicler- und Produktmiirkte
nicht trennscharf. Sportartikelhersteller bewegen sich, anderen Logiken folgend, auBBerhalb des Okosystems.

SchlieBlich ist die ideale Grofle einer Liga, also die Tragfiihigkeit des Okosystems, relevant. Ein Mittelweg zwischen
qualitativer Ausgeglichenheit der Clubs und regionaler Reichweite zu den Fans ist essentiell. Diese starke Restriktion
beziiglich der Grélie steht 1im Gegensatz zu biologischen und dkonomischen Okosystemen. So bieten starke biologische
Okosysteme unziihlig viele Nischen fiir verschiedene Spezies, auch Okosysteme wie App-Stores oder Wikipedia leben
von ds-:*hr vielen Teilnehmern. Dies kann auch als eine konzeptionelle Grenze von Sportligen als Okosystem verstanden
werden.

Diskussion und Fazit: Strategische Positionierungen

Aus den gewonnenen theoretischen Erkenntnissen lassen sich konkrete strategische Empfehlungen fiir Akteure in Sportli-
gen ableiten. Iansiti und Levien (2004) legen eine Nischen- oder Keystone-Positionierung fiir Unternehmungen in Oko-
systemen nah,

Eine Nischenstrategie sollten Akteure wiihlen, die sich innerhalb des Systems auf ein eindeutig definiertes Segment konz-
entrieren konnen, indem sie die Qualitidt anderer Firmen hebeln. Eine Keystone-Strategie ist zu wiihlen, wenn eine Firma
im Zentrum cines komplexen Netzwerks von asset-teilenden Bezichungen steht und sich in einem turbulenten Umfeld
bewegt. Die Unternehmung sollte die Vielzahl an Ressourcen, von denen sie abhingt, klug managen. Dies impliziert eme
Teilung des Vermégens mit den Geschiiftspartnern, um aus dem gesamten Okosystem durch seine Innovations fihigkeit
und Robustheit Kapital schlagen zu kénnen. Dies steht im Gegensatz zum sogenannten physischen Dominator, der 1n
erster Linie seinem Netzwerk Ressourcen entzieht. Was in manch gesiittigter Industrie plausibel klingen mag, kann in
einem dynamischen Okosystem die Existenz gefiihrden (vgl. lansiti & Levien, 2004).

Im direkten Bezug auf Sportligen ist zu empfehlen, dass kleine Vereine Nischenstrategien wiihlen, wiihrend groBie Vereine
sich als Keystone wahrmehmen sollten: Kleine Vereine sollten Nischen besetzen, in denen sie sich entfalten kénnen.
Durch Innovation konnen sie die grofien Vereine herausfordern und die Vitalitiit des Systems erhéhen. Diese Nische kann
regionaler Natur sein, z.B. regionale Monopole in den US-Profiligen, emotionaler Natur, z.B. der linksalternative FC St.
Pauli oder taktischer Natur, z.B. das ,,Moneyball“-Konzept im Baseball.

Etablierte und grofBie Vereine allerdings sollten eine Keystone-Position besetzen. Diese Strategie kann am Beispiel des FC
Bavern Miinchen illustriert werden. Bayern ist zweifellos die prigende Grofie der Bundesliga. In dieser Rolle miissen sie
bei allem Interesse am kurzfristigen sportlichen Erfolg gewissen MaBnahmen zur Erhéhung der Chancengleichheit
zustimmen, Langjihrige Dominanz und konsequentes Aufkaufen von Topspielern der direkten Konkurrenz gefihrdet die
Wettbewerbsausgeglichenheit und somit das Interesse am Okosystem Bundesliga. Die Unterstiitzung von Vereinen, die
eine relevante Nische besetzen wie FC St. Pauli oder Borussia Dortmund, die Zustimmung zu zentralisierter TV-Vermark-
tung und die Verstiindigung auf Standards in der Jugendausbildung sind Beispiele dafiir, dass sich Bayern Miinchen seiner
Rolle als Schliisselspezies bewusst ist. Die Erfolge des FC Bayern Miinchen und des deutschen Fufiballs allgemein
zeigen, dass eine Keystone-Strategie, die die Konkurrenz antreibt und nicht zerstort, Grundlage fiir nachhaltigen Erfolg
ISL.

Das Konzept des Business-Okosystems erweitert das theoretische Verstindnis von Sportligen unter besonderer Betonung
von Wettbewerb und gleichzeitiger Kooperation. Daraus ergeben sich Empfehlungen fiir strategische Positionierungen.
Kleine Vereine sollten Nischen im Okosystem besetzen, grofe Vereine sollten sich als Keystone wahmehmen und die
Gegner nicht ausschliesslich sportlich dominieren, sondern die Vitalitit des Okosystems im Auge behalten.

Diese Arbeit konnte sowohl Erkenntnisse im Feld der Okosystemstrategien herausstellen, als auch zusiitzliche Einblicke
in die Funktionsweise professioneller Sportligen geben. Sie kann aber nur ein erster Schritt sein. IThre Thesen miissten
weiter empirisch {iberpriift werden. Insbesondere wiire es spannend, Okosystemstrategien in Bezug auf professionell und
global betriebene Einzelsportarten wie Tennis, Goll oder Automobilsport zu analysieren. Auch bei nicht in gleicher Weise
lukrativen Sportligen wie der Volleyballweltliga oder der neu geschaffenen indischen FuBlballprofiliga wiirde sich eine
Untersuchung lohnen.
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SCHULE ALS ORGANISATION

NIGCOLE WIDMANN

Einleitung

Schulen stehen immer in der Kritik beziiglich der Erfiillung des Bildungs- und Erzichungsauftrags. Dieser Kritik miissen
sie sich stellen und Losungen entwickeln, Ein Ansatz dafiir ist die Schulentwicklung. Deren Ziel ist es, Rahmenbedingun-
gen fiir Lernen und Lehren an einer Schule zu verbessern. Sie verfolgt damut dasselbe Ziel wie Reformen, wiihlt jedoch
cinen anderen Ansatz. Ausgehend von der Einzelschule mit ihren eigenen Problemen und Ressourcen, werden bei der
Schulentwicklung passgenaue Ldsungen von der Schule selbst entwickelt (vgl. Heitmann, 2013, S. 167). Schulentwick-
lung ist in der Praxis ein relevantes Thema, jedoch wird die Schulentwicklung in der Wissenschaft vernachlissigt: .. Viel
Praxis, wenig Theorie und kaum Forschung™ (Rolff, 2007, S. 21). Daher habe ich mich in meinem Humboldt-Projekt mit
einer konkreten SchulentwicklungsmalBnahme befasst und bin der Frage nachgegangen:

Inwiefern verindert sich die Arbeit von Lehrkriiften durch ein prisenzorientiertes Arbeitszeitmodell in Bezug auf die
Unterrichtsvorbereitung und Unterrichtsgestaltung?

Theorie

Schulentwicklung setzt eine gewisse Selbststindigkeit der Schule voraus, u. a. dass eine Schule sich als Organisation be-
greifen kann (vgl. Heitmann, 2013, S. 102; vgl. Kuper, 2008). Das bedeutet, dass sie Entscheidungen trifft und {iber
Entscheidungsprimissen verfiigt (vgl. Luhmann, 2000, S. 63 und 225). In einem Schulentwicklungsprozess entscheidet

cine Schule iiber ihre Entscheidungsprimissen. Dies kann durch eine systemtheoretische Analyse verdeutlicht werden
(vel. Widmann, 2014, S. 6-11).

Nach Rolff kann Schulentwicklung auf drei verschiedenen Ebenen stattfinden, die sich in einem Systemzusammenhang
befinden: auf der Ebene des Unterrichts, des Personals und der Organisation (vgl. Rolff, 2007, S. 30). Systemzusammen-
hang meint, dass eine Verinderung auf der einen Ebene, Veriinderungen auf einer anderen Ebene hervorrufi. Genauso ist
es moglich, dass die Losung fiir ein Problem auf einer jeweils anderen Ebene zu suchen ist. Dementsprechend werden die
Verinderungen der Arbeit von Lehrkriften und die Auswirkung auf den Unterricht auf diesen drei Eben beschrieben,
sodass der Systemzusammenhang dieser Ebenen verdeutlicht werden kann.

Fallbeispiel

Als Fallbeispiel habe ich die Janusz-Korczak-Schule in Uberlingen ausgewihlt, die vor zehn Jahren eine umfangreiche
Schulentwicklungsmafinahme durchfiihrte. Die damalige Schulleitung entschied sich. nicht mehr nach dem Depu-
tatsstundenmodell zu arbeiten und entwickelte ein alternatives, ndmlich prisenzorientiertes Lehrerarbeitszeitmodell. Das
bedeutet, dass eine Lehrkraft nicht mehr ein Unterrichtsstundenkontingent hat, das tiber die Schulwoche verteilt wird,
sondern zu festgelegten Zeiten immer da sein muss, unabhingig, ob er in der Zeit unterrichten muss oder nicht,

Die Janusz-Korczak-Schule ist eine private und staatlich anerkannte Schule am Linzgau Kinder- und Jugendheim fiir Er-
zichungshilfe. Das bedeutet. dass sic einen umfangreicheren Erzichungs- und Bildungsauftrag als Regelschulen hat. Ziel
der Schulentwicklung war es, Rahmenbedingungen zu schaffen, um diesen Auftrag bestméglich zu erfiillen. Durch das
prisenzorientierte Arbeitszeitmodell ist es moglich, den Unterricht mittels Tandemteaching zu gestalten. Die Schiiler sind
dabei in Unter-, Mittel- und Oberstufe organisiert, fiir die je ein Stufenteam verantwortlich ist. Auf eine detaillierte Besch-
reibung der Schule und des Arbeitszeitmodell wird in der Originalarbeit eingegangen (vgl. Widmann, 2014).

Methode

In drei Leifadeninterviews (vgl. Widmann, 2014, S. 22) mit der Schulleitung und zwei Lehrkriifte, berichteten mir diese,
wie sie Veriinderungen wahrgenommen und erlebt haben, die das Modell mit sich brachte.

Nach der inhaltsanalytischen Auswertung der transkribierten Interviews nach Mayring (vgl. 2008) kristallisierten sich elf
Kategorien heraus, von denen sich zehn wiederum den drei Schulentwicklungsebenen zuordnen liefien. Ziel ist, den Sys-
temzusammenhang von Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung zu veranschaulichen. Ich erldutere hier
eine Kategorie exemplarisch fiir jede der Ebenen.

Ergebnisse

Auf der Ebene des Unterrichts 1st das Tandemteaching eine wichtige Facette. Tandemteaching bedeutet, dass zwei Lehrer
gemeinsam unterrichten und setzt voraus, dass sich diese Kollegen gut verstehen, und erfordert gegenseitiges Vertrauen,
Jedoch wurde angemerkt, dass Tandemteaching Kompetenzen erfordert. die erst noch gelernt werden miissen und somit
ein neues Arbeitsfeld bilden. Erfolgreiches Tandemteaching entlastet die Lehrkriifte besonders im Umgang mit schwieri-
gen Schiilern. Zudem hat es zur Folge, dass die Lehrer nun weniger als Einzelkiimpfer agieren, sondern besser zusammen
arbetten.



Durch das gemeinsame Unterrichten kénnen Lehrkriifte besser Synergien nutzen, indem sie beispielsweise auf ihr ge-
meinsames Repertoire an Unterrichtsmaterialien zugreifen. Sie kénnen auch voneinander profitieren, so dass eine Offen-
heit fiir andere Unterrichtsformen entsteht als die aus dem eigenen Repertoire. Die Lehrkrifie vermuten, dass das Tan-
demteaching auch von den Schiilern positiv wahrgenommen wird. Im Falle eines Konfliktes gibt es dann noch jemanden,
dem man sich zuwenden kénne. Tandemteaching unterliegt einem Lernprozess, bei dem sich eine harmonische Bezichu-
ng entwickeln kann, so dass es inzwischen gut eingespielte Teams gibt. Jedoch kann es dann auch schwer fallen, sich
neuen Situationen, Partnern oder Stufen anzupassen, wenn man sich Jahre lang auf ein Konzept mit einer Stufe und einem
Kollegen beschriinkt hat.

Fiir die Ebene des Personals ist die neu entstandene Kollegialitiit ein zentraler Faktor, Durch die gemeinsame Priisenzzeit
konnen die Lehrerkollegen besser und mehr miteinander kommunizieren. Die Lehrkriifte nehmen sich gegenseitig mehr
wahr, so dass es einfacher 1st. sich zu unterstiitzen und gegenseitig frer zu stellen. Der Umgang wird als sehr riick-
sichtsvoll erlebt. Ebenso urteilen die Kollegen nun weniger {ibereinander, da nun nicht mehr vorgeworfen werden kann,
dass der eine viel weniger arbeite als der andere.

Auf der Ebene der Organisation wurde der Verinderungsprozess an sich stark thematisiert. Die Einfiihrung des neuen
Lehrerarbeitszeitmodells war nicht ganz problemlos, dennoch gab es nur wenige Widerstdnde. Von zentraler Bedeutung
sind die Schulgemeinschaft und die Schulkultur, denn diese mussten und miissen die Entscheidung tragen kdnnen. De-
shalb war es wichtig. frithzeitig alle Beteiligten in den Prozess zu involvieren. Diese Verinderung hatte jedoch bestimmite
Rahmenbedingungen, wie das Dienst- und Schulrecht. Aufierdem musste die Frage nach Lehrerarbeitsplitzen geklirt
sein.

Diskussion und Fazit

Durch das priisenzorientierte Arbeitszeitmodell konnten Tandemteaching und eine verbesserte Kommunikation unter den
Lehrern erméglicht werden. Aus organisationaler Perspektive ist die erhdhte Wahrscheinlichkeit von Kommunikation ein
regelrechter Motor fiir Schulentwicklung. Die Absprachen von Lehrern erleichtern sich, Missverstindnisse kdnnen
schneller beseitigt werden, die Lehrer sind zu festen Zeiten beispielweise fiir Eltern erreichbar, so dass man sich sehr
schnell verinderten Umstiinden anpassen kann. Das wirkt sich auch auf die Unterrichtsgestaltung und -vorbereitung aus.
Tandemteaching an sich setzt voraus, dass die Lehrer miteinander kommunizieren, sich vorbereiten und absprechen. Es
ermoglicht den Lehrern im Unterricht flexibel zu agieren, indem sie aufl unterschiedliche Lernbediirfnisse eingehen
konnen. Die weiteren Kategorien, die sich aus der Inhaltsanalyse der Interviews ableiten, veranschaulichen, dass
Schulentwicklung ein komplexer Prozess mit verschiedenen Stellschrauben ist (vgl. Widmann, 2014). So konnte eine
Veriinderung auf der Ebene der Organisation — ein neues Lehrerarbeitszeitmodell — die Unterrichtsgestaltung positiv bee-
influssen.

Meine Arbeit hat gezeigt, dass sich auf allen drei Ebenen die Entscheidungspriimissen iinderten und sich dies auf die
Arbeit der Lehrkriifte auswirkte. Durch die veriinderte Arbeitsweise vergrofiert sich das Bewusstsein, dass der Bildungs-
und Erzichungsauftrag sich nicht nur auf den Unterricht beschriinken lisst, sondern eine Frage ist, die auch die Schulkul-
tur betrifft und auch an die ganze Organisation und innerhalb der Lehrerschafi adressiert werden muss.
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Inwiefern bedarf es der Erfahrung ehemaliger Kicker aus dem aktiven Profifufiball, um spiiter einen FulB3ballverein erfol-
greich zu managen? Als begeisterter FuBball-Fan weil3 ich natiirlich, dass die finanzielle Ausstattung eines Vereins nicht
unerheblich zum Erfolg beitragen kann. Aber welche Rolle spielen die Faktoren Wissen und Erfahrung, bezogen auf die
Leitung und Fiihrung eines Vereins im Profigeschiift FuBball tatsiichlich? Bewusst war mir, dass ich bei der Beantwortung
dieser Frage auf die Hilfe von Experten angewiesen sein wiirde.

Doch wie kommt ein einfacher Student an die Macher des deutschen ProfifuBballs? Um Gespriichspartner aus den
Top-Etagen des deutschen FuBballs zu finden oder um in persénlichen oder zumindest telefonischen Gespriichen ihre
Auffassungen zu obigem Thema zu erfahren, sind persénliche Kontakte hilfreich, ja eigentlich unabdingbar. Uber einen
Bekannten unserer Familie, der in Frankfurt beim Hessischen FuBBballverband beschiftigt ist, gelang es mir, Kontakt zu
Heribert Bruchhagen von Eintracht Frankfurt aufzunehmen und ein erstes Interview zu fithren. In dhnlicher Weise konnte
ich einen Termin mit Andreas Jung vereinbaren, der bei Bayern Miinchen das Amt des Marketingvorstandes begleitet. In
beiden Fillen zeigte es sich, dass solche Gespriiche als Tiiréffner dienen kénnen. Die Herren kennen sich untereinander
und so konnten auf diese Weise noch andere Gesprichspartner akquiriert werden. Zu einigen Vereinen gelang es aber
auch, durch schriftliche Anfragen in die Vorstandsetagen vorzudringen. Mit Michael Schade von Bayer Leverkusen fiihrte
ich ein lingeres Gesprich und ich hatte den Eindruck, dass er als chemaliger Manager bei der Bayer AG meinem For-
schungsprojekt sehr positiv gegeniiberstand. Gleiches gilt fiir Christian Heidel von Mainz 05, der in seiner offenen Art be-
reitwillig Rede und Antwort stand. Auch der ehemalige Nationalspieler und das damalige Aufsichtsratsmitglied des VIB
Stuttgarts, Hansi Miiller, nahm sich am Telefon sehr viel Zeit fiir meine Fragen.

Man kann sich vorstellen, dass ein solches Unterfangen sehr arbeitsintensiv ist. Verschwiegen seien auch Enttiuschungen
nicht. Von meinem Heimatwohnort Seligenstadt nach Hamburg zu reisen. um ein halbstiindige Interview mit einem Er-
satzmann filhren zu diirfen (Dietmar Beiersdorfer konnte den Termin wegen cines Spielertransfers des HSV nicht
wahrnehmen) steigert nicht gerade die Begeisterung. Bei Hannover kam kurz vorher die Absage, zum Gliick war die
Fahrkarte noch nicht gebucht. Beim FC Augsburg hatte ich ebenfalls trotz vieler Bemiihungen keinen Erfolg. Dennoch
war ich insgesamt positiv iiberrascht iiber die Bereitschaft zur Unterstiitzung und die Offenheit meiner Interviewpariner.

Neben dieser Forschung vor Ort bet den Vereinen hatte ich mit einer weiteren Herausforderung zu kiimpfen, nimlich dass
die Literaturlage zu diesem Bereich relativ diinn gesiit war bzw. i1st. Im Zuge dessen nahm ich auch Kontakt mit den
sportwissenschaftlichen Fakultdten in Mainz und Konstanz auf, um mir diese Einschiitzung bestiitigen zu lassen. Aus
diesem Grund entschied ich mich aber, Quellen, die u.a. in der Fiithrungsforschung der Wirtschaftswissenschaften ver-
ankert sind, hier mitaufzunchmen. Dabei stand der Fithrungsstil der Person (Carter/Greer, 2013) selbst im Interesse. Gle-
ichzeitig wurden auch mit der Upper Echelons Theory (Hambrick/Mason, 1984) die Fiihrungsteams einer Organisation
mit in meine Untersuchung aufgenommen.

Konkret analysiere ich in meinem Humboldt-Projekt im ersten Schritt, inwieweit ehemalige Profifufiballer im Prisidium,
Vorstand und Aufsichtsrat von deutschen Bundesligavereinen vertreten sind. Im Anschluss daran habe ich den Werdegang
der Spieler niiher betrachtet, ob z.B. echemalige Aktive sich wihrend oder nach ihrer Karriere weitergebildet oder sogar
studiert haben. Um die Folgen dieser Priisenz zu untersuchen, fiihrte ich eimne qualitative Studie auf Basis von Expertenin-
terviews mit Fithrungspersonal deutscher Bundesligavereine durch. Insgesamt kénnen dreizehn Interviewpartner gezihlt
werden, von denen aber nur zwei aktiv FuBball gespielt haben.

Das Anforderungsprofil in Fithrungsgremien der untersuchten Vereine unterscheidet sich kaum von einer Stellenbeschrei-
bung, die auch in privatwirtschaftlichen Unternehmen vorzufinden ist. Eine Besonderheit ist aber die Position des Sport-
direktors; hier 1st deutlich geworden, dass chemalige Spieler solche Positionen ideal ausiiben konnen. weil sie iiber Er-
fahrungswerte aus threr aktiven Profilaufbahn verfiigen, dic man sich in einer Weiterbildung kaum aneignen kann.
Nahezu einstimmig ist die Meinung der Gesprichspartner, dass eine Kombination von ehemaligen Profifuliballern und
anderweilig ausgebildeten Managern m den verschiedensten Fithrungsgremien sinnvoll ist.



So wird betont, dass jeder Bereich durch Fachleute besetzt werden muss; die Position des Finanzvorstandes wird deshalb
meistens durch Juristen oder Wirtschafiswissenschaftler ausgeiibt. Diese Erkenntnisse iiber die Heterogenitit von
Fiithrungsgremien stehen mit der Upper Echelons Theory (Hambrick/Mason, 1984) in Zusammenhang, die besagt, dass
strategische Entscheidungen maBgeblich durch den Werdegang (background) einer Person beeinflusst werden.

Interessant ist der wiederholt gediuBierte Vorschlag, dass WeiterbildungsmafBnahmen, z.B. durch den DFB, angeboten
werden sollten, damit ehemalige Spieler die Chance erhalten, nach ihrer sportiven Zeit sich auf Aufgaben in Fiihrungsgre-
mien vorzubereiten. Gerade in sportlich unruhigen Zeiten konnte die Brille eines ehemaligen Spielers helfen, um bei Ver-
tragsverhandlungen oder bei Krisensituationen die Lage sportlich einzuschitzen und zu losen. Dieses Modell wird bisher
nur von wenigen Vereinen verfolgt, da ehemalige Spieler das operative Geschiift bevorzugen — aufgrund ihrer Vorliebe
zum Rasen, wie ein Interviewpartner meinte.

Als Herausforderung wird bei der Einbindung von chemaligen Spielern im ersten Schritt ein gelungener Perso-
nalauswahlprozess angeschen. Das bedeutet, dass der Richtige fiir die jeweilige Position ausfindig gemacht werden muss
und es zeigt, dass der Spagat zwischen Anforderungsprofil und Stelle schwierig zu vollzichen ist. AuBBerdem wurde er-
wiihnt, dass die Besetzung ciner vakanten Stelle durch einen ehemaligen ProfifuBlballer objektiv nachvollziechbar sein
muss, denn die Person, das Umfeld und der FuBball stehen im Fokus der Offentlichkeit. Deshalb ist die Integration eines
chemaligen Profifufballers in den Verein nicht immer einfach — es gibt positive und negative Beispiele.

Bei der Fiihrung von FuBballvereinen, das wurde deutlich, gibt es kein Patentrezept. weil jeder Verein aufgrund seines
Umfeldes und Struktur gesondert betrachtet werden muss. 29 Clubs beschiiftigen ehemalige Kicker in thren Fiihrungsgre-
mien, 21 tun das nicht und es zeigt, dass sich hier kaum eine Tendenz abzeichnen ldsst. Das Produkt FuBball wird nicht
an der Borse, sondern am Tabellenplatz gemessen, wie ein Interviewpartner meinte. Nicht immer ist das Geld, welches in
den Spielerkader gepumpt wird, entscheidend, sondern das Team hinter dem Team ist genauso wichtig. Und der Faktor
Gliick ist wie immer mit im Spiel!

Literaturverzeichnis

Carter, Suzanne M./Greer, Charles R. (2013): . Strategic Leadership: Values, Styles, and Organizational Performance”.
In; Journal of Leadership & Organizational Studies Vol. 20, No. 4, pp. 375-393.

Hambrick, Donald C./Mason, Phyllis A. (1984): ,,Upper Echelons: The Organization as a Reflection of Its Top
Managers™. In: The Academy of Management Review Vol. 9, No. 2, pp. 193-206.



Die Europiiische Integration ist eines der gréBten und zugleich wichtigsten Themen fiir die heutige Politik in Europa.
Wiihrend jedoch der politische Diskurs um die Europiische Integration von fest formulierten Kriterien gepriigt ist, lisst
sich eine Kultur durch solch starre Vorgaben kaum erfassen. Denn Globalisierung und eine junge Generation, die sich
heute einfacher und zunchmend intensiver in einem internationalen Umfeld bewegt, haben zu einem neuen Dialog ge-
fiihrt, so auch innerhalb Europas. Mit dem Fortschritt der Europiischen Integration nehmen die Herausforderungen fiir
den Einzelnen immer weiter zu, seine eigene kulturelle Zugehérigkeit zu differenzieren - mit bisher nicht bekannten Imp-
likationen fiir das Verstindnis von Heimat und Identitit.

Der mstitutionellen Vereinheitlichung Europas stehen zahlreiche Versuche gegeniiber, eine bislang schwer greifbare, eu-
ropiische Identitiit zu beschreiben bzw. zu konstruieren. Seien sie nun theoretischer oder empirischer Natur oder aber von
Anfang an politisch gewollt und formuliert. Den gesellschaftlichen Konsens dieses diversen Kontinents zu finden, stellt
sich als grofie Herausforderung dar.

Das Humboldt-Forschungsprojekt ,,Hashtag Europa - Grenzginger der Tiirkei™” befasst sich mit der qualitativen Analyse
und Beobachtung der Moral- und Wertevorstellungen einer jungen Generation der Tiirkei und einem umfassenden Vergle-
ich mit europiischen Werten (Grundlage: European Values Survey). Abschlieiend werden die Ergebnisse mit einem be-
sonderen Fokus auf den potentiellen Einfluss von Medien und Internet auf den Wertebildungsprozess interpretiert und re-
flektiert.

Der GroBteil der Literatur, die sich mit diesem Thema befasst, konzentriert sich vorwiegend auf quantitative Methoden
sowie die politische Perspektive fiir die Tiirkei als Ganzes (siche Diskurs um den EU-Beitritt). Das Forschungsdesign von
Hashtag Europa jedoch baut auf dem aktuellen Stand der Forschung auf und nutzt diesen als Grundlage fiir die Entwick-
lung qualitativer Methoden, um die Lebenswelt der jungen Generation sowie die Rolle von Medien in der Tiirkei zu anal-
ysieren, zu interpretieren und ndher verstehen zu lernen - eine Generation, welche bis heute kaum untersucht worden ist.

Fiir die rationale Bewiiltigung der Unterschiede und ein friedliches Zusammenleben in Europa, bendtigt die europiiische
Gemeinschaft jedoch zuniichst die Verstindigung iiber einen gemeinsamen Werte- und Normenkatalog (vgl. Tibi 2002)

Es wurden zwei verschiedene Methoden gewiihlt. So wurden m Istanbul teilstrukturierte Interviews mit tiirkischen Stu-
denten und Professoren durchgefiihrt. Der Leitfaden wurde auf Grundlage der Kategorien des European Values Survey
(EVS) erstellt. In Anlehnung an Meyers ,,Weltkultur® (2005) werden diese als globale Kategorien behandelt, da sic
sowohl von der Tiirkel, als auch von Europa bzw. den Biirgern einzelner Staaten Europas geteilt, jedoch lokal jeweils un-
terschiedlich interpretiert werden.

Zudem wurden Experimente im 6ffentlichen Raum durchgefiihrt, welche sich dem Medienkonsum junger Tiirken mittels
Beobachten und Beschreiben niihern.

Die Erkenntnisse aus beiden Datensets legen den Schluss auf die junge Generation der Tiirkei nahe, dass hier relative Re-
alitiitskonstruktionen mittels individueller MaBstibe sowie eine Reflexion und moralgeleitete Bewertung tradierter
Konzepte vermehrt an die Stelle absoluter und kollektiv vermittelter Wahrheiten treten. Dem europiischen Beobachter

bieten sich so zahlreiche vertraute Muster. Sie bedient sich ebenso individuellen wie rationalen Verfahren, um persénliche
Entscheidungen zu treffen und sich eine Meinung zu bilden - sei es beziiglich Europa, Politik, Religion oder Medien.
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Ein Projekt wie unser Undergraduate Research Journal Der Wilhelm braucht im Hintergrund die Unterstiitzung von Men-
schen, die grofes Vertrauen haben: in uns Studierende und vor allem auch in den Wert und die Aussagekraft unserer For-
schungsprojekte im Bachelorstudium. Dafiir mochten wir uns bei einigen von diesen ganz herzlich bedanken.

An erster Stelle bei allen Autor innen, die im Wilhelm ihre Humboldt-Arbeiten vorstellen und der studentischen For-
schung an der ZU damit zu einem grof3en Stiick mehr Sichtbarkeit verhelfen. Weiterhin gilt ein besonders grofier Dank
unserer wissenschaftlichen Initiativenbetreuerin Dr. Sandra Hofhues, die uns stets mit wertvollem Rat zur Seite stand und
unsere Begeisterung fiir das eigenstindige Forschen und Publizieren teilte und forderte.

Dass der Wilhelm nicht nur ein Publikationsmedium, sondern auch ein Lernmedium geworden ist, wiire ohne die klugen
und gehaltvollen Gutachten unserer Review-Board Mitglieder nicht méglich gewesen. Dankeschon deswegen an die
Doktorandinnen Isabella Geis, Katharina GrofBie und Jennifer Willoh sowie an die ZU-Studierenden und Alumni Simon
Engels, Lisa Lenz, Michelle Mallwitz, Julia Mehlmann und Jan Morgenstern fiir die Unterstiitzung des Projekts und die
aufgewendete Zeit.

Dartiber hinaus gilt unser herzlicher Dank der Zeppelin Universititsgesellschaft und der StudentLounge fiir die finan-
zielle Forderung unseres Journals sowie Jane Gronner, Dr. Iris Nikolopoulos, der studentischen Initiative ZUfo und dem
Bibliotheksteam fiir die Hilfe in Sachen Kommunikation und Projektmanagement.

Stellvertretend fiir alle Dozent _innen und Professor innen, die den Wilhelm von Anfang an fiir eine gute Sache befunden
haben, mochten wir uns auch bei Prof. Dr. Gabi Reinmann bedanken, die sich in universitiitsinternen Gremien fiir das Pro-
jekt stark gemacht und uns aus wissenschaftlicher Perspektive zur Umsetzung unserer Idee ermutigt hat. Neben ihr
danken wir nicht zuletzt allen wissenschaftlichen Betreuer Innen der Humboldt-Projekte fiir die viele Unterstiitzung im
Forschungsjahr und die Freigabe der studentischen Forschungsarbeiten,

Danke an all die hier Genannten dafiir, dass Sie die ZU jeden Tag zu einem Ort machen und gemacht haben, an dem Pro-
jekte wie Der Wilhelm méglich sind und an dem studentische Forschung gefordert, geschiitzt und gefordert wird.

Das Wilhelm Redaktionsteam

Friedrichshafen. 17.08.2015
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