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M.A. Public Management | PM 

Optionale Schwerpunkte „Kommunalwirtschaft“ oder 
Digitalisierung 

Terminübersicht Blockveranstaltungen für Startkohorte 2025 

Semester 1 | September – Dezember 2025 
 Public Management, Public Entrepreneurship & Digitale Transformation 

Prof. Ulf Papenfuß, ZU Friedrichshafen, 02.09 – 06.09.2025 
Begrüßungs-Keynote Ingbert Liebing, weitere Praxisbeiträge u.a. von Tobias Bringmann, Alexander-Florian 
Bürkle, Katja Deschner, Sven Joachim-Otto, Claudia Alfons, Petra Wilhelms, Klaus-Michael Ahrend, Edmund 
Mastiaux, Sabine Meigel 

 Forschungsdesign und Methoden: Analyse öffentlicher Organisationen I 
Prof. Ulf Papenfuß, ZU Friedrichshafen, 08.09-12.09.2025 

 Strategisches Management & Finanzmanagement in der Kommunalwirtschaft      
Dr. Jens Meier, Berlin bei VKU, 29.09 – 02.10.2025 

 Recht der öffentlichen Daseinsvorsorge 
Prof. Georg Jochum, ZU Friedrichshafen, 21.10 – 25.10.2025 

 Öffentliche Verwaltung in Zeiten der Digitalisierung 
Prof. von Lucke, ZU Friedrichshafen, 27.10 – 31.10.2025 

Semester 2 | Februar – Mai 2026 
 Forschungsdesign und Methoden: Analyse öffentlicher Organisationen II  

Prof. Steffen Eckhard, ZU Friedrichshafen, 20.01 – 22.01.2026 (Erster Kursteil/Zweiter Teil Online nachgelagert mit 
Blick auf parallele Ausarbeitungen im Kurs) 

 Entscheidungsfindung: KI-Mensch-Interaktion und Transformation im öffentlichen 
Sektor  
Prof. Steffen Eckhard, ZU Friedrichshafen, 22.01 – 24.01.2026 (Erster Kursteil, Zweiter Teil Online nachgelagert mit 
Blick auf parallele Ausarbeitungen im Kurs) 

 Digitalisierung im öffentlichen Sektor 
Prof. Jörn von Lucke, ZU Friedrichshafen, 26.01 – 30.01.2026 

 Leadership – Nachhaltige Führung im Kontext kommunaler Abfall-
/Wasserwirtschaft 
Prof. Ulf Papenfuß, bei Kooperationspartnerorganisationen Stadtreinigung Hamburg, 23.03. – 27.03.2026 
u.a. mit Praxisbeiträgen von Holger Lange, Uwe Feige, Katja Deschner, Kerstin Oster, Karsten Specht, Holger 
Thärichen, Heiko Schäffer, Petra Wilhelms 

 Energiewirtschaft, Digitalisierung & Digitale Daseinsvorsorge 
Dr. Jens Meier, bei Kooperationspartnerorganisation Energienetze Hamburg, 30.03 – 02.04.26 

Semester 3 | September – Dezember 2026 
 Governance & Controlling öffentlicher Organisationen 

Prof. Ulf Papenfuß, Julia Antoni ZU Friedrichshafen, 08.09.-11.09.2026 

 Verwaltungsinformatik, GovTech und künstliche Intelligenz 
Prof. Jörn von Lucke, ZU Friedrichshafen, 14.09 – 18.09.2026 

 Europäische Gestaltung kommunalwirtschaftlicher Rahmenbedingungen in 
Deutschland: Aktuelle Entwicklungen in der Energie-, Wasser-, und Abfallwirtschaft 
Prof. Ulf Papenfuß, bei VKU Brüssel, 19.10-22.10.2026, Sitzungswoche EU-Parlament 
u.a. mit Praxisbeiträgen von „Europa-Akteur:innen“, Christiane Barth, Heiko Schäffer 

 Elinor-Ostrom-Projekt 

Semester 4 | Februar-April 2027 
 Masterarbeit 


