zeppelin universitit

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik

Master-Programme

Corporate Management & Economics | CME
Communication & Cultural Management | CCM
Politics, Administration & International Relations | PAIR



Nach einem Uberangebot an Uberblicken im Bachelor,
nun ein forscher Master an einer Universitat,
wie sie vor 800 Jahren erfunden wurde.

oldschool

Haltung Wie ist die Universitat gedacht?
Programme \\Vas ist dort angedacht?
Profile \\Wer hat das schon gemacht?
Professoren \/Ver hat das mdglich gemacht?

Eine Universitat. Drei Programme. Fir Aufbauer oder Fachwechsler.




Vor allem aber braucht die Lehre
die Forschung zu ihrer Substanz.
Daher ist das hohe und unaufgebbare
Prinzip der Universitat die

Karl Jaspers, Die |dee der Universitat, Heidelberg 1945, S. 9

von Forschung und Lehre.
Nur wer selbst forscht,
kann wesentlich lehren.”
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Fangen wir unsere Broschiire doch mit dem an, was eigentlich
Im Zentrum stehen sollte: mit [hnen!

Haben Sie eigentlich auch genug vom Studieren und jetzt richtig Lust zu studie-
ren? Haben Sie eigentlich eher auswandig oder inwandig gelernt? Haben Sie
eigentlich fur die Uni und nicht fir das Leben gelernt? Haben Sie sich spezia-
lisiert und generell keine Ahnung? Hatten Sie eigentlich auch Sprechstunden,
die geviertelt waren? Haben Sie eigentlich lhre Professoren im konkreten For-
schungskontext erlebt und hatten Lust mit ihnen zusammen zu arbeiten? Freuen
Sie sich eigentlich auch mal auf Studierende aus ganz anderen Fachbereichen?

Wollen Sie eigentlich auch mal in der Regelstudien- 11
zeit fertig werden? Wollen Sie nicht eigentlich doch ,,Der BaChe|Or maCht dumml

international studieren? Wollen Sie nicht eigentlich
doch nach Ihrem Bachelor arbeiten oder lieber im
Master? Wollen Sie eigentlich schon wahrend des
Studiums veroffentlichen? Wollen Sie promovieren oder sich danach in der
Praxis fortbewegen? Glauben Sie an einen Unternehmer mit Bachelor-Ab-
schluss? Werden Dax-Konzerne, grofse Stiftungsunternehmen und Mittelstand-
ler in Zukunft auch von Menschen ohne Promotion gesteuert und reformiert?

Prof. Dr. Peter Grottian, Politikwissenschaftler
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Frage:

.Wie viele Studienprogramme haben Sie eigentlich?”
Antwort:

.So viele wie Studierende — also derzeit 1175."

Forschungsorientierung fiir erfolgreiche Praxisorientierung: \Weil empirisch
belegt ist, dass nur Forschungsorientierung eine erfolgreiche Praxisorientierung
sichert. Studien belegen einen positiven Effekt von Forschungsorientierung in
Master-Programmen sowohl auf die Wahrnehmungen bei Personalverantwortli-
chen als auch auf die Ausbildungsqualitat selbst sowie auf das durchschnittliche
Einstiegsgehalt, welches im Jahr ca. 1.000$ héher liegt.

Herausforderung Heterogenitat statt Monokultur: Die ZU bietet ihre Mas-
ter-Programme in ,,Communication & Cultural Management” sowie in ,, Politics,
Administration & International Relations” auch fur Studierende an, die im Erst-
studium ein anderes Fach studiert haben. Weil wir Vielfalt und Interdisziplinari-
tat lieben — trotz aller Schwierigkeiten und deswegen. Und weil wir damit gute
Erfahrungen gemacht haben: Sei es die Biotechnologin, die Gber den Master in
Wirtschaftswissenschaften zu McKinsey ging, der Architekt, der Gber Verwal-
tungs- und Politikwissenschaften in die ¢ffentliche Verwaltung wechselte oder
der Schweizer Oberbirgermeister, der doch noch mal Public Management stu-
diert. Fir angehende Wirtschaftswissenschaftler, die im Erststudium kein 6ko-
nomisches Fach studiert haben, gibt es mit dem ,, Master in General Manage-
ment” sogar einen eigenen Studiengang bei uns.

Spezialisierungsfahiger Generalismus: \Wir glauben nicht an Fachidioten: Ein
Interesse sollte man doch mit Leidenschaft vertieft haben —im Kontext der anre-
genden Breite. Spezialisierung ergibt nur da Sinn, wo Sie lhre Leidenschaft und
Ihre Lebenszeit investieren wollen. Was das genau ist, weifd nur einer: Sie! Unse-
re Master-Programme bieten zahlreiche Wahlmaglichkeiten. Sodass Sie selbst
entscheiden kénnen, wie Ihr Studium aussieht.

Zudem konnen Sie auch einen Minor in Kommunikations- und Kulturwissen-
schaften, in Politik- und Verwaltungswissenschaften oder in Wirtschaftswissen-
schaften machen.

Nachfrageorientierungstatt Angebotsorientierung:\Wirnennendas , Student-
Studies”, das heifdt zehn Studierende reichen aus, um das Curriculum genau nach
Ihren Bedurfnissen zu gestalten. Der Mittwoch ist fir diese Nachfragen gesondert
freigehalten — von Erneuerbaren Energien, neurowissenschaftlicher Entschei-
dungstheorie, Social Entrepreneurship, internationalem Konfliktmanagement

Wir haben viele Programme studiert,
um studierbare Programme zu entwickeln!

bis hin zu Verwaltungsreformen in Nepal oder der Arbeit mit dem Sachversténdi-
genrat zur gesamtwirtschaftlichen Begutachtung. zu.de/studentstudies

Globalisierung zu Hause und unterwegs: Auslandssemester ist gewlinscht,
Auslandspraktikum gefordert und weitere Fremdsprachen maglich.
zu.de/internationalitat

~TandemCoaching” statt Sprechstunde: An vielen Universitdten sind die Be-
treuungsrelationen 160 Studierende pro Professor, bei uns zwei Coaches pro
Studierendem. Ein WissenschaftsCoach und ein PraxisCoach, mit denen Sie ein-
mal im Semester Uber Ihre wissenschaftliche Arbeit und Ihre berufliche Orientie-
rung reflektieren. zu.de/tandemcoaching

Forschung plus - das ,,Humboldt-Modul”: Wer sich besonders flir Forschung
interessiert, braucht Zeit. Die bekommen Sie bei uns im ,,Humboldt-Modul”. For-
schen Sie doch gemeinsam mit Professoren der Zeppelin Universitat oder ande-
rer Hochschulen zu einem Thema, das Sie schon immer fasziniert hat. Die not-
wendige Unterstlitzung bekommen Sie von uns. lhre Gegenleistung: eine Ab-
schlussarbeit und Prasentation im Kolloquium. zu.de/humboldtmodul

Workshop , Kreative Performanz”: Je komplexer eine Problemstellung, umso
weniger lasst sie sich mit traditionellen Vernunftprinzipien beantworten. Daher
hat die ZU das ,, Lernlabor fir implizites und kiinstlerisches Wissen | LIKWI" ge-
grindet — fur das andere Wissen. Im Labor werden mit Kiinstlern und weiteren
Experten experimentell neue Formen der Darstellung, der Vermittlung, der Blih-
nenprasenz sowie der Erkenntnisbeobachtung getibt. zu.de/likwi

Workshop ,Mehrwertiges Unternehmertum”: Im Sinne des ,, dazwischen zu
sein” fordert die ZU mit dem Workshop ,,Mehrwertiges Unternehmertum” die
Kompetenz des mehrwertigen Unternehmertums von for-profit Start-ups, dem
Sozialen Unternehmertum sowie dem sogenannten ,,Cultural Entpreneurship”
und dem schon von Josef Schumpeter geforderten ,Policy Entrepreneurship”.
Einige Teams bewerben sich anschliefsend um eine Finanzierung durch die ,,ZU
Micro Equity GmbH & Co. KG", die bis zu 50.000 € Startfinanzierung in studenti-
sche Grindungen investiert. zu.de/micro-equity



Wie ist die Universitat gedacht?

Die Zeppelin Universitét ist eine staatlich anerkannte Stiftungsuniversitat in pri-
vater Tragerschaft. Als Universitat zwischen Wirtschaft, Kultur und Politik ver-
schreibt sie sich der individualisierten, internationalen und interdisziplinaren Aus-
und Weiterbildung von generalistischen Entscheidern und kreativen Gestaltern
sowie der multidisziplindren Forschung zu gesellschaftlich relevanten Fragestel-
lungen. Die Zeppelin Universitat ist eine lernende Universitat, die auf die beson-
deren Leidenschaften und Fahigkeiten ihrer Studie-

renden und Forschenden fokussiert. Ziel ist die kom-

promisslose wissenschaftliche Neugier. ,,D|e Unlver8|tat mUSSte a|SO aUCh e|n Ort
Alle an der Zeppelin Universitat Beteiligten, ob Wis- Seln' an dem nIChtS aUBer Frage Steht

senschaftler, Verwaltung, Gesellschafter, Forderer Jacques Derrida, Die unbedingte Universitat, Frankfurt am Main 2001, S. 14
oder die Studierenden, sehen die Universitat als ihre

Anregungsarena, in der die eigenen Leidenschaften und Fahigkeiten freiheitlich

beim Lernen und Forschen entwickelt werden kdnnen — individualisiert, interdis-

ziplinar und im internationalen Kontext.

Wir als Zeppelin Universitat wollen kein Leuchtturm sein. Warum? Wir wollen
nicht warnen, sondern wirken! Das war flr uns die Grundlage ,, Soziale Innovati-
onen” —als ansteckende technologieerganzende Ideen zur Lésung gesellschaft-
licher Probleme —ins Zentrum unserer nachsten Flinf-Jahresstrategie ,,z7z - Die
ZU 2017" zu stellen. Dies versuchen wir Uber forscherische, unternehmerische,
klinstlerische, mediale und politische Interventionen. Auch deswegen beschafti-
gen wiruns nun in der Politikberatung, in studentischer Forschung, bei Unterneh-
mensgrindungen und im Ehrenamt mit der Entwicklung und Erforschung ,,Sozi-
aler Innovationen” in Staat, Markt und Zivilgesellschaft.

Einen solchen Ort, an dem Dialoge wichtiger sind als Vorlesungen, an dem Lernen
Vorrang vor Wissen hat, an dem individuelle Leidenschaften und Nachfragen im
Studienangebot Berticksichtigung finden, an dem Forschung irritierend sein darf
und nicht nur der wissenschaftlichen Gemeinschaft allein dienen muss, an dem zu-
fallige Gesprache hilfreicher sind als Sprechstunden, an dem Personlichkeiten auf
Personlichkeiten treffen —in der Lehre, im Coaching, in der Forschung, in der Wei-
terbildung oder Beratung: Einen solchen Ort wollten wir einfach griinden.
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Kathrin Menges, Pe

vorstand von Henkel Deutschland, zu Gast an der Zeppelin Uniyersitat

Corporate Management
& Economics | CME

Ein fragwiirdiges Programm fiir die Wirtschaft.
Antworten hatten wir ja schon genug.

Die Professoren mussten es ja eigentlich am besten wissen:
Was sind die wichtigsten acht Fragen, mit denen sich
der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften beschaftigt?

Zukunftsfahige Organisationen
Wie sehen zukinftige Organisationen aus — nach Jahren der permanenten Reor-
ganisation? Vernetzt oder familiar? zu.de/sofi

Globale Kapitalmarkte
Wie sehen die neuen Finanzmarktinstitutionen aus? Wie lassen sich diese ange-
messen regulieren? zu.de/finanzwissenschaften

Entrepreneurship

Wie kénnte eine Unternehmerwissenschaft des 21. Jahrhunderts aussehen?
Wias zeichnet die ndchsten Geschaftsmodelle des Sozialen, des Kulturellen, des
Politischen aus? zu.de/innovationskommunikation

Familienunternehmen

Wie sieht eine besondere Betriebswirtschaftslehre fir Familienunternehmen
aus? Wie kommunizieren, organisieren, finanzieren, wachsen und wie scheitern
diese? zu.de/fif

Management von Innovation und Technologie
Wie kann das Management fremder Kreativitat gelingen? Welche , Sozialen In-
novationen” brauchen wir fir technologische Entwicklungen? zu.de/innovation

Marketing und Markte

Sind Markte moralisiert oder argern sie sich ,,grin” und ,,blau”? Stellen die ver-
haltenswissenschaftlichen und neurookonomischen Analysen ein nachhaltiges
Erklarungsparadigma dar? zu.de/marketing

Mobilitat und Wertschépfungsnetzwerke

Welche Modi und Modelle der Mobilitat werden effizient, umwelt- und gesell-
schaftsvertraglich sein? Wie kdnnte die Zukunft der globalen Produktion ausse-
hen? zu.de/abwl

Zukunft der Zivilgesellschaft
Wie verteilen sich zukinftig die Aufgaben zwischen Markt, Staat und Unterneh-
men? Welche Bedeutung gewinnen Sozialunternehmen? zu.de/cisoc



Unser Anspruch

Interdisziplindre Entscheiderfahigkeit in Wirtschaft

Entscheider und Unternehmer werden mehr denn je mit Anforderungen konfron-
tiert, die sich mit den klassischen betriebswirtschaftlichen Funktionsbereichen
allein nicht mehr l6sen lassen. Die herkdmmliche Management-Ausbildung stoRt
deshalb an ihre Grenzen, so auch die Einschatzung des renommierten kanadi-
schen Management-Theoretikers Henry Mintzberg und des Stanford-Okonomen
Jeffrey Pfeffer. So bedauert dann auch ironisch ,The Economist” in seiner Jah-
resausgabe 2010: , The decline of the MBA will cut off the supply of bullshit at
source.”, S. 122.

Aber wie jetzt? Flr die neuen Herausforderungen — unabhéngig von unvermeid-
baren Krisen — sind kommunikations-, kultur- sowie politikwissenschaftliche Er-
weiterungen zwingend: Medialisierungen mit einem ,,CEO-Branding” sowie
die nationalkulturell erfolgte Abstimmung von , Product-, Equity- und Emplo-
yer-Branding” zahlen ebenso zu den Herausforderungen heutiger Top-Entschei-
der wie der Umgang mit politischen Netzwerken, Regulierungs- und Deregulie-
rungsentwicklungen, Privatisierungen und Public Private Partnerships.

Die ZU reagierte 2003 auf diese Herausforderungen durch eine fir deutsche Ver-
haltnisse neuartige forschungsorientierte unternehmerische Generalisten-Aus-
bildung. Die Neuartigkeit liegt dabei in der Verbindung von Betriebs- und Volks-
wirtschaft mit Kultur-, Koommunikations- und Medienwissenschaft sowie Aspek-
ten der Politik- und Verwaltungswissenschaft. Das ist auch der Grund, warum
wir mit studentischer Heterogenitat Freude haben.
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Unsere Alumni

Kerstin Trautmann (MA CME Start 2009):
Von einer Innovations- und Trendforscherin

Kerstin Trautmann hatte einen Bachelor-Studiengang in Medienmanagement
in Hannover abgeschlossen und war auf der Suche nach einer dhnlich person-
lich ausgerichteten Universitat flr einen Master in Wirtschaftswissenschaften.
Die direkte Gestaltungsmaoglichkeit und der intensive Kontakt mit den Lehren-
den waren hierbei entscheidende Kriterien flr ihre Suche nach einem Master
an einer Universitat. Die Zeppelin Universitat erwies sich als eine der ganz weni-
gen forschungsorientierten Universitaten in Deutschland, die nicht-konsekutive
Master im Programm hat und Studierenden genau dieses Umfeld bietet. Kerstin
Trautmann wollte in ihrem Master vor allem herausfinden, wie Ideen und Trends
frih zu erkennen, Innovationen verlasslich zu managen und Innovationsleistun-
gen zu vermarkten sind.

Sie arbeitete als wissenschaftliche Hilfskraft am Dr. Manfred Bischoff Institut
flr Innovations- und Technologiemanagement der EADS und studierte schwer-
punktmafig in den Themen strategische Innovationskommunikation, Open Inno-
vation und Forschungscontrolling. Als ein Highlight ihres Studiums beschreibt sie
die Projektleitung des ,ZUtaten”-Teams, das an der Zeppelin Universitat die jahr-
lich stattfindenden Workshop- und Karrieretage fur Studierende aller Program-
me organisiert. Was macht sie nun? Konsequenterweise arbeitet sie als Assis-
tentin des Leiters der Abteilung ,, Zukunftsforschung und Trendtransfer” bei der
Volkswagen AG in Wolfsburg.

Wolfram Bernhardt (MA CME Start 2007):
Vom Tellerwascher zum Magazinmacher

Wolfram Bernhardt war einer der ersten Bachelor-Absolventen der Republik. Er
hatte internationale Wirtschaftswissenschaften studiert, und da keiner so recht
wusste, was man mit so einem Bachelor im Anschluss macht, arbeitete Bern-
hardt erst einmal in einer Wirtschaft, aber in einer richtigen. Dann las er eines
Morgens auf dem Weg zur Arbeit einen Artikel Uber die Zeppelin Universitat, be-
warb sich und startete das Studium. Er spezialisierte sich im Bereich Corporate
Finance — Venture Capital, Private Equity, Mergers & Acquisitions. Aber auch die
Philosophie der Logik (Laws of Form) beschaftigte Bernhardt.

Noch wahrend seines letzten Semesters bereitete er mit drei Kommilitonen die
Griindung eines Unternehmens im Bereich des Mobilen Internets vor. Gleichzei-
tig fing er an als Unternehmensberater im Bereich Corporate Finance zu arbeiten.
Erstens, um Geld zu verdienen. Zweitens, weil er verstehen wollte, wie es mog-
lich war, dass Porsche fast VW tGbernehmen konnte. Und drittens, um zu begrei-
fen, was heutzutage scheinbar die Welt im Innersten zusammenhalt und Kom-
plexitat verstandlich macht.

Das Start-up im Bereich des Mobilen Internets scheiterte schlielich an der Fi-
nanzierung. Doch just in dem Moment, in dem sich ihm die New Economy ver-
schloss, 6ffnete ihm sich die Old Economy: Im Sommer 2009 griindete er zusam-
men mit zwei Freunden die agora42 — Das philosophische Wirtschaftsmagazin.
Schauen Sie doch einmal am Kiosk oder unter agora42.de!



CME Module

Pflichtmodule (1. - 2. Semester)

im Umfang von 50 ECTS

(je nach Voraussetzung und auf Basis einer individu-
ellen Studienberatung kann das Foundation Modul
durch das Humboldt-Modul oder 4 Kurse aus den
Wahlpflichtmodulen im Umfang von 20 ECTS
ersetzt werden)

Foundation Modul
(4 Veranstaltungen sind unter BerUcksichtigung
der Vorkenntnisse zu wahlen)

Wabhlbereich ,Wirtschaftswissenschaften”
Wirtschaftswissenschaften | &l

Wahlbereich
,Staats- & Gesellschaftswissenschaften”
Staats- & Gesellschaftswissenschaften | &l

Wahlbereich
,Kommunikations- & Kulturwissenschaften”
Kommunikations- & Kulturwissenschaften | &l

Wahlbereich , Interdisziplindre Theorien”
Interdisziplinare Theorien | &Il

Forschungsdesign & Methoden

(2 Veranstaltungen sind unter Berlicksichtigung
der Vorkenntnisse zu wahlen)

| Econometrics

| Advanced Methods

| Research Design/Academic Writing

Decision Sciences
| Decision Theory
| Game Theory

Leadership & Change
| Leadership
| Strategic Change Management

Wahlpflichtmodule (2. - 4. Semester)

im Umfang von 50 ECTS

(mind. 3 und max. 4 Wahlpflichtmodule aus den
folgen Modulen)

Corporate Structure,
Finance & Capital Markets
| Corporate Finance

| Capital Market Theory

Risk & Compliance
| Compliance & Risk Management
| Advanced Int. Accounting & Auditing

Responsibility & Social Entrepreneurship

| Business Ethics

| International Social Enterprises Research
& Practice

Family-Owned Businesses
| Family Governance
| Entrepreneurial Finance

Knowledge, Creativity & Innovation
| Knowledge Management
| R & D Metrics & Creativity

Managing Diversity & Diversity in Globalization

| Managing Diversity
| Diversity in Globalization

Marketing & Branding
| Strategic Marketing & Branding
| Empirical Market Research

Economics
| Advanced Macroeconomics
| Current Topics in Economics

Current Issues of CME
Current Issues | & I

Praktikum (mind. 6 Wochen)

Humboldt-Modul
| Forschungskolloquium
| Projektarbeit

StudentStudy
StudentStudy | &I

Master Phase (4. Semester)
im Umfang von 20 ECTS

| Masterkolloguium

| Masterthesis

ZU|plus (optional)

| Workshop (s.S.7) ,,Mehrwertiges Unternehmertum”

| Workshop (s.S.7) , Kreative Performanz”
| TandemCoaching

O
O
|

Credit-Points

Pflichtmodule 50 CP
Wahlpflichtmodule 50 CP
Masterthesis 20 CP
insgesamt 120 CP

Studienverlauf

StudentStudies
Nachfrageorientiert studieren. Zehn
Studierende reichen aus, um einen
eigenen Kurs zu gestalten, z.B. zu
E-Entrepreneurship.

GlobalStudies

Die globale Lern- und Arbeitserfah-
rung. Drei Praktika auf drei Kontinen-
ten plus ein Auslandssemester.

TandemCoaching

Personliche Beziehung statt Sprech-
stunden. Ein Wissenschafts- und ein
Praxiscoach begleiten Sie bei Fragen
zu Studium und Berufseinstieg.



el A

zeppelin universi

Carolyn Christov-Bakargiev, kinstlerische Leiterin der dHOCUMENTA 2012, bei einem Vor' n der Zeppelin Universitat

Communication

& Cultural Management | CCM

Ein Programm fiir alle, die an Kultur und Kommunikation
noch mehr glauben als an Zahlen und Zentralen.

Die Professoren missten es ja eigentlich am besten wissen:
Was sind die wichtigsten Fragen, mit denen sich
der Fachbereich Kulturwissenschaften beschaftigt?

Zukunftsfahige Gesellschaft
Wie frei ist der Fluss der Information? zu.de/kulturtheorie

Kunstinstitutionen und Kulturmanagement
Wer will eigentlich noch Publikum sein? zu.de/kulturmanagement

Die Frage nach der nachsten Gesellschaft
Warum ist Kultur unruhig? zu.de/kulturtheorie

TV, Print, Radio und das Internet
Was vermitteln Medien? zu.de/amk

Politische Kommunikation
Transportieren Stiftungen Reformbotschaften effizienter?
zu.de/polit_komm

Kommunikation strategisch beleuchtet
Wen beeinflusst die Werbung? zu.de/medienwissenschaft

Innovation durch Kunst
Wie passen progressive Kunst und ,, Soziale Innovationen” zusammmen?
zu.de/kunsttheorie

Kunst in Gesellschaft
Wie sieht die Kunst ohne birgerliche Gesellschaft aus?zu.de/kunsttheorie

Alle sprechen von der Wissensgesellschaft
Wissen, muss das sein? zu.de/kulturwissenschaften

Kulturmanagement und Kulturpolitik
Wie organisiert sich das Museum im 21. Jahrhundert? zu.de/kbl



Unser Anspruch

Kultur und Kommunikation mit Managementfahigkeiten verbinden

In heutigen Gesellschaften ist mehr denn je ein Wissen Uber und eine Hand-
lungsféhigkeit in unterschiedlichen Kulturen gefragt. Zugleich sind die Anforde-
rungen an die Kommunikationspraxis extrem gestiegen. Kommunikative Kompe-
tenz und kulturelles Wissen gelten deshalb als die Schlisselqualifikationen des
21. Jahrhunderts.

Auf diese neuen Herausforderungen antwortet unser Master-Studiengang im
Bereich ,Communication & Cultural Management”. Dabei kénnen die Studieren-
den zwischen den beiden vertiefenden Tracks in , Kommunikation und Medien”
oder in , Kulturproduktion” wéhlen. Seine Absolventen lernen einerseits die kul-
turellen Fundierungen von gegenwartigen Gesellschaften kennen und analysie-
ren und werden andererseits dazu befahigt, durch kommunikative Praxis an der
Lésung aktueller gesellschaftlicher Herausforderungen mitzuwirken.

Zugleich sind Kommunikation und Kultur unwahrscheinliche Grundbegriffe der
modernen Gesellschaft. Sie betonen das Selbstverstandliche und machen es da-
durch fraglich. Das verandert die Situation. Der Master-Studiengang im Bereich
.Communication & Cultural Management" bietet seinen Studierenden eine Aus-
einandersetzung mit kommunikations- und kulturwissenschaftlichen Theorien
und erdffnet ihnen ein vertieftes Verstandnis der Funktionsweisen und Probleme
moderner Gesellschaften.

Studiert werden geistes- und sozialwissenschaftliche Forschungsmethoden und
Arbeitsweisen der Gesellschafts- und Kulturanalyse. Ein dialogorientiertes und
selbstverantwortlich angelegtes Studium fordert Wahrnehmungs-, Gestaltungs-
und Ausdrucksfahigkeiten. Dartber hinaus werden Forschungserfahrungen ge-
sammelt und Organisationsfertigkeit und Teamfahigkeit in konkreten Forschungs-,
Beratungs- und Ausstellungsprojekten entwickelt.

Flhrungskrafte der neuen Generation in Kultur und Kommunikation brauchen zu-
nehmend Management und Strategiekompetenzen, die auf komplexe Entschei-
dungen im dynamischen Umfeld von Medien, Kulturinstitutionen, Wirtschaft
und Gesellschaft vorbereiten — sowohl auf nationaler als auch auf internationaler
Ebene.
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Unsere Alumni

Elisabeth Hahnke (MA CCM Start 2007):
~Rock Your Life” Hauptschiiler und Studenten intelligent zusammenbringen

Elisabeth Hahnke, die nach einem Bachelor in Cultural Engineering von der Uni-
versitdt Magdeburg an die ZU kam, interessierte sich immer schon fir Sozialun-
ternehmertum und Bildungsprojekte. Nach der Lektiire einer neuen Studie zu
den Bildungs- und Erwerbsbiografien von Hauptschulern in Deutschland stand
fest: mittelfristig 80 Prozent Hartz IV-Biografien — das kann so nicht weiter ge-
hen. Hahnke und ihre beiden Mitstreiter Christina Veldhoen und Stefan Schaber-
nak, ebenfalls ZU-Studierende, entwarfen ein eins-zu-eins-Coaching Programm
flr Hauptschdler der letzten Klassen, bei dem sie ein Student zwolf bis vierund-
zwanzig Monate intensiv begleitet und alle Fragen rund um Berufsorientierung,
Bewerbung und Eigenstandigkeit mit dem Hauptschuler behandelt.

Der Clou: Beide Seiten lernen etwas voneinander und die Schiler sind den Stu-
dierenden gegenuber viel aufgeschlossener als einem Lehrer. Dem ehemaligen
Bundesfinanzminister Peer Steinbriick gefiel die Idee so gut, dass er spontan die
Schirmherrschaft fir das Projekt Gbernahm, und nach dem erfolgreichen Rollout
am Bodensee ging es ab Herbst 2009 an die Entwicklung eines Social Franchi-
se-Konzepts flr das gesamte Bundesgebiet. Heute ist ,Rock Your Life!” an 30
Standorten vertreten und hat mehrere Preise erhalten, unter anderem als ,Hoch-
schulperle des Monats” 2011. 2012 kamen Auszeichnungen als Ort im Land der
Ideen und der MTV Voices Award dazu.

Eva Ludwig-Gliick (MA CCM Start 2007):
Vom Stiftungswesen in die freie Theaterszene

Nach einem Bachelor in Kultur- und Medienwissenschaft an der Universitat Dus-
seldorf kam Eva Ludwig-Glick 2007 an die ZU, um einen Master in Kommuni-
kations- und Kulturwissenschaften zu studieren. Nach Abschluss ihrer Master-
arbeit zum Stiftungswesen im Jahr 2009 arbeitete sie zunachst bei der Allianz
Kulturstiftung und bei der Stiftung Bayerische Elite Akademie im Projektma-
nagement und in der Offentlichkeitsarbeit. Seit 2012 betreut sie die Pressearbeit
beim brut Theater, einem Ko-Produktionshaus fir die freie Performance- und
Theaterszene in Wien und greift hier immer wieder auf das zurlick, was sie an
der ZU zu Kunst und Kommunikation gelernt und erforscht hat.



CCM Module

Pflichtmodule (1. - 2. Semester)

im Umfang von 30 bis 50 ECTS

(je nach Voraussetzung und auf Basis einer
individuellen Studienberatung kann das Foundation
Modul durch das Humboldt-Modul oder 4 Kurse aus
den Wabhlpflichtmodulen im Umfang von 20 ECTS
ersetzt werden)

Foundation Modul

(Veranstaltungen sind im Umfang von min. 10
und max. 30 ECTS unter Berlcksichtigung
der Vorkenntnisse zu wéahlen)

Wahlbereich ,,Kommunikations-

& Kulturwissenschaften” (mind. 2 aus 3)
| Kommunikationstheorie

| Kulturtheorie

| Medientheorie

Wahlbereich ,Management & Okonomie”
(O bis 4 aus 4)

| Accounting & Controlling

| Strategic Management

| Marketing

| Leadership

Methoden

(2 Veranstaltungen sind unter Berlcksichtigung
der Vorkenntnisse zu wahlen)

| Wissenschaftsforschung/-theorie

| Basic quantitative methods

| Advanced quantitative methods

| Basic qualitative methods

| Advanced qualitative methods

Disziplinares Modul (mind. 1 aus 2)

| Management von Kommunikation inkl. Case-Study
| Management von Kultur inkl. Case-Study
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Wahlpflichtmodule (2. - 4. Semester)

im Umfang von 50 bis 70 ECTS

(mind. 3 und max. 4 Wahlpflichtmodule,

zur Bildung eines Schwerpunktes sind mind. 3
ausgewiesene Module eines Tracks notwendig)

Track: Kommunikation & Medien

Kommunikationsmanagement & -analyse
| Kommunikationspsychologie und -analyse
| Interpersonale Kommunikation

Mediale Offentlichkeiten
| Mediale Arenen & Inszenierungen
| Mediensysteme, Globalisierung & Weltoffentlichkeit

Marketing & Branding
| Strategisches Marketing & Branding
| Empirische Markt- und Trendforschung

Theorie & Geschichte der Medien
| Kulturwissenschafltiche Fragen der Medientheorie
| Soziologische Fragen der Medientheorie

Track: Kulturproduktion

Kultur produzieren
| Kulturindustrie und kulturelle Transformation
| Politiken & Okonomien im Kultursektor

Kinstlerische Strategien

& asthetische Konzepte der Gegenwart

| Asthetik & gegenwiértige Kunstpraxis

| Theorien & Geschichte der Auffiihrungskultur

Marketing & Branding
| Strategisches Marketing & Branding
| Empirische Markt- und Trendforschung

Kuratieren, Inszenieren & Aufflihren
| Wunschproduktion & Audiencedevelopment
| Kuratorische & inszenatorische Praxis

Aktuelle Fragestellungen der Kultur- & Kommu-
nikationswissenschaft (auRerhalb der Tracks)
Aktuelle Fragen | &I

Praktikum (mind. 6 Wochen)

Humboldt-Modul
| Forschungskolloquium
| Projektarbeit

StudentStudy
StudentStudy | &I

Master Phase (4. Semester)
im Umfang von 20 ECTS

| Masterkolloguium

| Masterthesis

ZU|plus (optional)

| Workshop (s.S.7) ,,Mehrwertiges Unternehmertum”

| Workshop (s.S.7) , Kreative Performanz”
| TandemCoaching

BOO

Credit-Points

Pflichtmodule 30-50 CP
Wahlpflichtmodule 50-70 CP
Masterthesis 20 CP

insgesamt 120 CP

Studienverlauf

StudentStudies
Nachfrageorientiert studieren. Zehn
Studierende reichen aus, um einen
eigenen Kurs zu gestalten, z.B. zu
E-Entrepreneurship.

GlobalStudies

Die globale Lern- und Arbeitserfah-
rung. Drei Praktika auf drei Kontinen-
ten plus ein Auslandssemester.

TandemCoaching

Personliche Beziehung statt Sprech-
stunden. Ein Wissenschafts- und ein
Praxiscoach begleiten Sie bei Fragen
zu Studium und Berufseinstieg.
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Bundestagsprésident Prof Dr Norbert Lammert als Gast in der Reihe ,Birgeruniversitat” an der Zepp

Politics, Administration

& International Relations | PAIR

Ein stattliches Programm fiir den Staat und seine Zwischenraume
zur Gesellschaft — von einer Privatuni.

Die Professoren mussten es ja eigentlich am besten wissen:
Was sind die wichtigsten sieben Fragen, mit denen sich
der Fachbereich Staats- und Gesellschaftswissenschaften beschaftigt?

Regieren im globalen Kontext

Wie lasst sich staatliches Handeln

in entgrenzten Raumen demokratisch legitimieren, effizient organisieren
und angemessen regulieren — supranational oder regional in Metropolen?
zu.de/global-governance

Innovatives Management

Was kénnen moderne Verwaltungen

bei der Produktion, Bereitstellung und Gewahrleistung 6ffentlicher Giter
weltweit voneinander und vom Privatsektor lernen —und was nicht?
zu.de/verwaltungswissenschaft

Neue Staatlichkeit und Demokratie

Wo bleibt der Wahlerwille im Netzwerk

der Medienvertreter, Policy-Experten, Lobbyisten und Berufspolitiker?
zu.de/politische-kommunikation

Europaische Integration

Welche Folgen hat die europaische Integration

far den 6ffentlichen Sektor in den Mitgliedsstaaten?
zu.de/europarecht

Zukunftsfahige Verwaltung
Wie meistern o6ffentliche Organisationen
die Herausforderungen der Zukunft — vor Ort oder elektronisch? zu.de/ticc

Wahlsysteme
Wie gerecht sind Uberhangmandate?
zu.de/politikwissenschaft

Internationale Beziehungen
Was steuert Nichtregierungsorganisationen?
zu.de/global-governance
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Unser Anspruch

Neue Ausbildungsdimensionen fiir das Management
von Verwaltung, Staat und Politik

Der 6ffentliche Sektor befindet sich in einer der wichtigsten Transformations-
phasen in der Geschichte moderner Staatlichkeit: 1. die européische Integration,
2. neue globale und regionale Verflechtungen, 3. der Ruf nach effizienter und
zugleich blrgernaher Verwaltungsfihrung, 4. die Debatten um Privatisierungen,
Public-Private-Partnerships oder EntbUrokratisierung, 5. die Einfihrung von Elec-
tronic Government, 6. die Vertrauenskrise 6ffentlicher Institutionen mit ihren Fra-
gen nach ethischen Standards und neuen Formen politischer Kommmunikation
kennzeichnen beispielhaft diesen tiefgreifenden Wandel.

Davon wird nicht nur die staatliche, kommunale und internationale Verwaltung
erfasst, sondern auch 6ffentliche Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen,
gemeinnitzige Organisationen und politische Instanzen wie Verbande, Parteien
und Parlamente.

Flhrungskrafte der neuen Generation im 6ffentlichen Sektor brauchen zuneh-
mend Management- und Strategiekompetenzen, die auf komplexe Entscheidun-
gen im dynamischen Umfeld von Politik, Wirtschaft und Gesellschaft vorbereiten
—sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene.

Die ZU bietet ein innovatives Ausbildungs- und Forschungsprofil der manage-
mentorientierten Politik- und Verwaltungswissenschaft sowie Internationale Be-
ziehungen an, in dem die sozialwissenschaftlichen Elemente der Organisations-
und Policy-Forschung mit Okonomie, Managementwissen und den wichtigen
Komponenten des 6ffentlichen Rechts zusammengefihrt werden.

Der Fachbereich Sozialwissenschaften versteht sich dabei als Forschungs- und
Bildungslabor, das die problemorientierte Ausbildung fir den 6ffentlichen Sek-
tor theoriegeleitet, im interdisziplinaren Dialog und mit internationalem Profil vo-
rantreibt.

Im Programm konnen die Studierenden sich in einen von drei Tracks inhaltlich
vertiefen. Zur Wahl stehen: , International Relations & Global Politics”, ,, Political
Institutions & Decision Making” und ,,Public Goods & Services".
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Aleksandra Rhomberg (MA PAIR Start 2006):
Von Randlage zu Randlage und jetzt im Zentrum

Mit sechs Jahren kam die geburtige Polin nach West-Berlin, machte dort ihr Abi-
tur, um zum Jurastudium nach Frankfurt/Oder an die neu gegriindete Europa-Uni-
versitat Viadrina zu gehen — direkt an der Grenze zu Polen. Nach dem Staatsexa-
men arbeitete Aleksandra Rhomberg in der Verwaltung des Deutschen Bundes-
tages in den Bereichen Besucherdienst, Europa-Ausschuss und Vergaberecht.

Der Wissensdurst kam wieder und offenbar auch der Drang, wieder an eine
neugegrindete Universitat und in ein Grenzgebiet zu gehen — an die ZU am
Bodensee. Die Schnittstelle von Politik, Verwaltung und Medien war ihre For-
schungsfrage. So dann auch die Masterthesis: ,Welche Realitdt konstruieren
Massenmedien am Beispiel des EU-Gipfels im Juni 2007? Eine Diskursanaly-
se deutsch-polnischer Massenmedien”. Schon wahrend des Studiums arbeitete
sie in der Redaktion des Minchner Merkurs und absolvierte einen Forschungs-
aufenthalt an der Polnischen Akademie der Wissenschaften in Warschau und
nebenher griindete sie an der ZU einen Literaturzirkel und initiierte einen Theo-
riezirkel fir Master-Studierende und und und... Zwei Wochen nach ihrer Disputa-
tion ist sie wieder zurlick im Bundestag — als Referentin fiir Menschenrechte und
humanitare Hilfe.

Unsere Alumni

Christian Geiger (MIA PAIR Start 2006):
Vom Student zum Lehrenden

Christian Geiger ist dem Bodensee treu geblieben. Nach dem Bachelor-Studium
der Politik- und Verwaltungswissenschaften an der Universitat Konstanz wech-
selte er zum Master-Studium an die ZU. Wéhrend des Studiums absolvierte er
mehrere Praktika, unter anderem im Staatsministerium Baden-W(irttemberg so-
wie auf Seiten der Industrie bei der TOGNUM AG.

Seine Masterthesis schrieb er zum Thema ,, Regionen im Standortranking — Dis-
kussion und Erarbeitung eines Evaluationsinstruments fir eine nachhaltige Re-
gionalentwicklung”. Da ihn zu diesem Zeitpunkt seit mehreren Jahren das The-
ma E-Government umtrieb, kam ihm die Eréffnung des Telekom Institute for
Connected Cities an der ZU gerade recht: Er wurde erster wissenschaftlicher
Assistent und Doktorand des neuen Direktors Jorn von Lucke. Bereits im ersten
Semester seiner Promotion Gbernahm Christian Geiger Lehrtatigkeiten im Se-
minar zum Thema ,,Mediensysteme, Medienpolitik und Medienckonomie: T-Ci-
ty Friedrichshafen”. Und nach Abschluss seiner Promotion fing er 2013 bei der
Stadt Ulm an und beschaftigt sich dort mit Open- und E-Government.
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PAIR Module

Pflichtmodule (1. - 2. Semester)

im Umfang von 50 ECTS

(je nach Voraussetzung und auf Basis einer
individuellen Studienberatung kann das Foundation
Modul durch das Humboldt-Modul oder 4 Kurse aus
den Wabhlpflichtmodulen im Umfang von 20 ECTS
ersetzt werden)

Foundation Modul
(4 Veranstaltungen sind unter Berlcksichtigung
der Vorkenntnisse zu wahlen)

Wahlbereich ,Wirtschaftswissenschaften”
Wirtschaftswissenschaften | &l

Wahlbereich
,Staats- & Gesellschaftswissenschaften”
Staats- & Gesellschaftswissenschaften | &l

Wahlbereich
,Kommunikations- & Kulturwissenschaften”
Kommunikations- & Kulturwissenschaften | &l

Wahlbereich , Interdisziplindre Theorien”
Interdisziplinare Theorien | &Il

Forschungsdesign & Methoden

(2 Veranstaltungen sind unter BerUcksichtigung
der Vorkenntnisse zu wahlen)

| Research Design

| Introduction to Empirical Methods

| Advanced Methods (2 Workshops)

Advanced Studies in Politics,
Administration & International Relations
| Politische Theorie

| Vergleichende Politikwissenschaft

| Public Management

| Internationale Beziehungen
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Wahlpflichtmodule (2. - 4. Semester)
im Umfang von 50 ECTS
(mind. 3 und max. 4 Wahlpflichtmodule)

Track: International Relations & Global Politics

Governance
| Global Governance
| European Governance

Internationales Recht & Internationale Wirtschaft
| Vélkerrecht
| International Political Economy

Development Administration
| Political Economy of Development Administration
| Managing Public Services in Developing Countries

Track: Political Institutions & Decisions

Comparative Politics & Policy
| Politische Insitutionen
| Politikfeldanalyse

Wirtschaftspolitik & Gesellschaft

| Soziale Systeme

| Politische Akteure (Parteien,
Verbande und Bewegungen)

Politische Einstellungen & Entscheidungen
| Politische Soziologie
| Entscheidungs- und Spieltheorie

Track: Public Goods & Services

Politische Okonomie
| Public Goods
| Advanced Economic Theories

Staatsfinanzierung & Controlling
| Finanzwissenschaft, Haushaltstheorie, Steuern
| Controlling- & Performance-Management

Verwaltungsinformatik
| Electronic Government
| Aktuelle Trends der Verwaltungsinformatik

CurrentIssues in Politics, Administration

& International Relations (auf3erhalb der Tracks)
Current Issues Politics, Administration

& International Relations | & Il

Praktikum (mind. 6 Wochen)

Humboldt-Modul
| Forschungskolloquium
| Projektarbeit

StudentStudy
| StudentStudy | &I

Master Phase (4. Semester)
im Umfang von 20 ECTS

| Masterkolloguium

| Masterthesis

ZU|plus (optional)

| Workshop (s.S.7) ,, Mehrwertiges Unternehmertum’
| Workshop (s.S.7) , Kreative Performanz”

| TandemCoaching

]

O
O
|

Credit-Points

Pflichtmodule 50 CP
Wahlpflichtmodule 50 CP
Masterthesis 20 CP
insgesamt 120 CP

Studienverlauf

/3 s
Q, X
Ck: Political W%

hack_- Internat‘\0“°\

StudentStudies
Nachfrageorientiert studieren. Zehn
Studierende reichen aus, um einen
eigenen Kurs zu gestalten, z.B. zu
E-Entrepreneurship.

GlobalStudies

Die globale Lern- und Arbeitserfah-
rung. Drei Praktika auf drei Kontinen-
ten plus ein Auslandssemester.

TandemCoaching

Personliche Beziehung statt Sprech-
stunden. Ein Wissenschafts- und ein
Praxiscoach begleiten Sie bei Fragen
zu Studium und Berufseinstieg.
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Unsere Professoren

Prof Dr Dirk Bae kel 1 ProfDrJoachim

Lehrstuhlfir Kulttnthe® JeWal ’ Lehrstuhl fir Polig

Prof Dr Anja Achtzil
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Prof Dr Ellen Enkel P g = \
Dr. Manfred Bischoff Institut fr - N Prof Dr Arnd Fig Gast Prof Dr Bruno Frey.
Innovationsmanagement der Airbus Greup heor - Gastprofessur f§ i mmunikation Poilitsche Okonomie

.Was die Wissenschaftler der ZU auszeichnet:
Eine sehr produktive Mischung aus wissenschaftlichem Tiefgang
und pragmatischer Neugierde an Phanomenen der Praxis.”

llya Kompasov, Master-Student Communication & Cultural Management, Start 2008
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Finanzierung, I r-und Europarecht Prof Dr Peter Kenning Prof Dr Alfred Kiese|
Lehrstuhl fir Marketing Professur fir Managett
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DrDr M£nfred Moldaschl - 5o A Prof Dr Christian Opitz “ )
Audi-Stiftungslehrstuhl fir unternéhmerisches Handeln, i ZF Friedrichshafen-Lehrstuhkfir Unterfehmensfiihrung Prof Dr Guy B. Pete Jun Prof Dr M4 Prof Dr Marcel Tyrell

globale Verantwortungwnd Nachhaltigkeit Politik- und V4 Schaft und Personalmanagement Lehrstuhl fir Comp i Kultu riebsle Institut fir Unternehmer- & Finanzwissenschaften
; ; " ;

Prof Dr Marcel Pro ) ¥el and
Gast Prof Dr Birger FfPFiddat{ = Lehrstuhl fir Empiri forschung riedri ) i : i Rechtder Familienunte: " dMIES — Organisational Go-
Lehrstuhl fur Politische und Okonometrie ili E & Public Policy Friedrichshafener Instit Familiend§ternehmen | FIF ral Leadership




Die Welt entsteht zwischen den Menschen

Belgium
Universiteit Gent

Netherlands
University Twente | Enschede
Universiteit Maastricht

England
Goldsmiths College | London
University of Chester

France

Sciences Po | Paris

Ecole de Management | University of Strasbourg
Université d'Avignon et des Pays de Vaucluse
Université Montesquieu-Bordeaux IV

IAE Bordeaux

Spain
Universidad Abat Oliba | Barcelona P
Universidad Rey Juan Carlos | Madrid ®
Universidad de Sevilla - EUSA

Universidad de Salamanca

Universidad de Jaén

Universidad de Mélaga
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Denmark Sweden
University of Orebro University
Southern Denmark
Odense
Copenhagen Business Estonia
School Tallinn University
Latvia Russia
® .. University of Latvia | Riga The Linguistic University
.O @ Turiba School of Business|Riga  of Nizhny Novgorod (LUNN)
: Poland
[ ]

Tischner University | Krakéw Hungary

[ N J
. Andrassy Gyula
...O feesen Repu.bllc . Deutschsprachige Universitat
o, o0 Charles University | Prague Universitit Budapest
([ J
° ° Turkey
([ @ Istanbul Kultir University [ J South Korea
Kadir Has Universitesi | Istanbul H .
. allym University | Chuncheon
Switzerland Hacettepe University | Ankara ) ' vl
University of Lugano Okan University | Istanbul China °
Universitat Ziirich .. Peking University ° Japan
Ital Israel Tongji University | Shanghai Ritsumeikan Asian Pacific University | Beppu City
taly Ben Gurion Uni it ® SunYat-Sen University | Guangzhou _
Universita degli Studi B?" S‘ér'on [N Taiwan
di Cagliari S o National Chengchi University | Taipei City
Interdisciplinary Center ®

University Bologna India

University of Siena (IDC) Herzliya International Management Institute | New Delhi
Indian Institute of Management | Bangalore
[ ]
Athiopien ®
Adama University
[ ]
[ ]
Australia
Griffith University | Queensland
P College of Art | Brisbane

University of Tasmania | Hobart
[

South Africa

WITS University | Johannesburg
University of Stellenbosch Business School | Bellvile

Canada
Quest University | Sqgamish (British Columbia)

USA Central
\ University of Wyoming | Laramie
Kansas State University | Manhattan
Butler University | Indianapolis
o ®
° o o °
[ ]
[ ] ° PS (]
USA West Y
California State University | g
Chico | Channel Islands | Camarillo
University of Texas | Dallas [
Lamar University | Beaumont | Texas
The University of Mississippi | Mexico
Oxford
University of California at
Berkeley

Glokalisierung ist das Stichwort, das die Haltung der
ZU zur Internationalisierung am besten beschreibt:
verwurzelt am Bodensee und zu Hause in aller Welt.
Alle ZU-Masterstudierenden kdnnen ein Semester an
einer der tiber 75 Partneruniversitaten studieren.

Weltweit. zu.de/international

USA East

Farleigh Dickenson University | New Jersey
University of North Carolina | Charlotte
University of North Carolina | Wilmington
Georgia College & State University | Milledgeville
Valdosta State University | Georgia

University of Panamericana | Mexico City

® Columbia
Universidad de Medellin
CESA | Bogota
Colegio de Estudios Superiores
de Administracion | Bogota

Peru
® Universidad San Ignacio de Loyola | Lima

Brasil
University of Sao Paulo
Universidade Estadual de Campinas
Chile
® Universidad Mayor | Santiago de Chile

L °
Argentina
Universidad Catodlica | Buenos Aires
Universidad Nacional del Sur | Bahia Blanca | Buenos Aires

Universidad Nacional de Cuyo | Mendoza
Universidad Nacional de Quilmes | Buenos Aires

33



Studentische Projekte

ﬁ ZUfo

’) Studentische Konferenz
[ fUr interdisziplinére Fragen

ZUfo: die studentische Forschungskonferenz an
der Zeppelin Universitat

ZUfo ist die studentische Forschungskonferenz fir
interdisziplinare Fragen. Einmalim Jahr kommen Stu-
denten aus unterschiedlichen Fachrichtungen aus
ganz Deutschland am Bodensee zu einem Jahres-
thema zusammen. Sie stellen ihre Forschungspro-
jekte und -arbeiten vor, diskutieren Ideen, Theorien
und Empirie und geben sich gegenseitig Impulse. Es
geht darum, jungen Wissenschaftlern bereits wah-
rend des Studiums eine Plattform zu bieten, um For-
schung zu leben und erleben.

Die ldee dahinter: Studentische Forschungsarbeiten
werden viel zu haufig nur vom Professor gelesen und
viel zu selten von der Offentlichkeit wahrgenommen.
Zu einem universitdaren Studium gehort es, sich mit
unbeantworteten Fragen auseinander zu setzen. Die
ZUfonauten glauben an die spannenden Gedanken,
die neuen Ideen und die noch unvoreingenommene
Sichtweise von Studenten und deren Theorien und
Forschungen zu ihren Fragen. zu-fo.de

Das sind nur drei von (iber 50 studentischen Projekten.
zu.de/studentische-projekte
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. THE SOAPBOX

CLUB FOR
ANGEWANDTE
RHETORIK

The Soapbox: Rhetoriktraining
von und fiir Studierende

The Soapbox versteht sich als kommunikative Mutter
und Schraube der Zeppelin Universitat. Die Schraube
ist ein Club fir angewandte Rhetorik, dessen Mitglie-
der sich alle zwei Wochen treffen, um ihre Kommuni-
kations- und Prasentationsfertigkeiten zu verbessern.
Die Mutter beschaftigt sich damit, dass die Qualitat
der Lehre konsequent im Sinne der Studierenden op-
timiert wird.

Jeder Studierende, Hochschulmitarbeiter oder Pro-
fessor erlebt in der Wissenswerkstatt Universitat
taglich unzahlige Beispiele ungllcklicher Prasentati-
onen, Reden oder anderer Wortbeitrage. Ahs, Mhs
und lange Reden mit wenig Inhalt hat jeder schon
einmal von sich gegeben. Gemeinsam mit den Stu-
dierenden und der Hochschule stellt The Soapbox
die Mittel der Rhetorik in das Scheinwerferlicht der
universitaren Offentlichkeit, um diese und andere
kommunikative Kollateralschaden zu vermeiden.
facebook.com/thesoapbox.zu

S“",’
= REWORK

r/ NS
I
Rework: Griine Hochschulgruppe

Rework, die griine Hochschulgruppe der ZU, ver-
steht sich als Plattform und Drehscheibe, AnstoR3-
geberin und Ausfihrende von griinen Gedanken und
Projekten. Ihre Mitglieder wollen nicht nur nachden-
ken, umdenken und anders denken, sondern auch
anders machen. Seit der Grindung im Frihjahr
2010 treffen sie sich regelmafig und organisieren
verschiedene Projekte, Veranstaltungen und Inter-
ventionen, die sich mit der Zukunftsfahigkeit unserer
Lebensweise und unseres Lebensraumes auseinan-
dersetzen.

Rework versteht sich keinesfalls als Ableger einer be-
stimmten Partei, Nichtregierungsorganisation oder
Blrgerbewegung, sondern bewegt sich im griinen
.Dazwischen”. Politische Intervention jenseits der
etablierten Parteienstruktur lautet die Devise.

DeinBus: Revolution im Fernverkehr

Wen das Fernweh packt, der nutzt flr seine Reise
Ublicherweise Zug, Auto oder das Flugzeug. Eng-
lander, Spanier, Schweden und viele andere Euro-
paer konnen in ihren Landern zudem eine Befdrde-
rungs-Alternative nutzen, die in Deutschland bis vor
Kurzem unbekannt war: Fernbusse.

Seit der durch die drei ZU-Studierenden Alexander
Kuhr, Ingo Mayr-Knoch und Christian Janisch anges-
tossenen Liberalisierung des Fernbusverkehrs ist
dies ein Multimillionen-Markt. Ihre Internetplattform
DeinBus.de revolutioniert somit den Fernverkehr auf
der Straf3e. deinbus.de

knusperreich

Knusperreich: hochwertige Bio-Kekse per Paket

Knusperreich ist der erste Online-Anbieter ofenfri-
scher Bio-Cookies in Deutschland. Die 14 exklusiven
Kreationen werden in feinster Handarbeit und mit
aulRergewohnlichen Bio-Zutaten gebacken und an-
schliefend versendet. Dabei steht die Ofenfrische
besonders im Vordergrund: Gebacken wird nur auf
Bestellung, nicht auf Lager. Eine schnelle Abwick-
lung sorgt zusatzlich daflr, dass innerhalb von 24
Stunden nach Herstellung alle Pakete beim Kunden
ankommen.

Gegrindet wurde das heute in Berlin anséssige
Start-up 2011 von Manuel Grossmann, Max Finne
und Simon Tichelmann. Knusperreich ist Sieger des
Bio-Grinderpreises 2012, des wichtigsten Preises
fir junge Unternehmen aus der Bio-Branche. Das
Team wird durch mehrere Investoren unterstitzt, da-
runter auch die ZU Micro Equity GmbH & Co. KG, der
universitatsnahe Fonds der Zeppelin Universitat. Das
wachsende Team von Knusperreich begeistert be-
reits heute mehrere tausend Kunden in Deutschland
und Osterreich. knusperreich.de

Start-ups

(
( ROCK
YOUR
) LIFE!

Rock Your Life!: Coaching fiir Hauptschiiler

Rock Your Life! ist ein mehrfach pramiertes Sozial-
unternehmen, das Studierende der Zeppelin Univer-
sitdt 2008 gegriindet haben. Das Social Franchise re-
agiert mit Vereinen an Uber 30 Standorten auf die in
Deutschland vorherrschende Pfadabhangigkeit im
Bildungsbereich und setzt sich aktiv fir Chancenge-
rechtigkeit und soziale Mobilitat ein.

Rock Your Life! qualifiziert Studierende als Coa-
ches, die Schiler aus sozial, wirtschaftlich oder fa-
milidr benachteiligten Verhaltnissen auf ihrem Weg
in den Beruf oder die weiterfliihrende Schule beglei-
ten. Ziel der zweijahrigen Coaching-Beziehungen:
die Schuler bei der Entfaltung ihres individuellen Po-
tenzials zu unterstltzen, sie in ihren Fahigkeiten, Ta-
lenten und Visionen zu starken sowie eine gemein-
same und gegenseitige Erweiterung der Perspekti-
ven zu ermdoglichen. rockyourlife.de

Das sind nur drei von (iber 100 studentischen Start-ups.
zu.de/griindungen
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Anschliisse nach dem Abschluss

Robert Bosch GmbH | BMW AG | Serviceplan | KuponShopper AG | Bank-
haus Lampe KG | fischer appelt, relations GmbH | Verium AG | Goldman Sachs
ReD Associates | Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesell. | CSC
Deutschland Solutions GmbH | Deutsche Kautionskasse | Miinchener Riickversi-
cherungs Gesellschaft | Axel Springer Media Impact | Schaeffler AG | Nolte M6-
bel GmbH & Co. KG | rewards arvato services GmbH | Volkswagen AG | Beiers-
dorf CEE Holding GmbH, Wien | THE BOSTON CONSULTING GROUP | Accen-
ture GmbH | Schirn Kunsthalle | Allianz Global Investors Taiwan Ltd. | Coca Cola
Deutschland | Saatchi & Saatchi | DZ Bank AG | Allianz SE | Siemens AG | Com-
merzbank AG | Rolls-Royce Deutschland Ltd & Co KG | Credit Suisse | Tognum
AG | ratiopharm | Sixt AG | AUDI AG | adidas AG | Thomson Reuters (Markets)
Deutschland GmbH EADS Astrium GmbH | ZEPPELIN GmbH | Gruner + Jahr
AG & Co KG | Red Bull Deutschland GmbH | PricewaterhouseCoopers | KPMG
AG | McKinsey & Company, Inc. | Sanofi-Aventis Deutschland GmbH | SAP AG
AG Wirtschaft und Technologie CDU/CSU | Ashoka Deutschland gGmbH | BP
Oil Marketing GmbH | Galerie Nordenhake Berlin | Kunsthaus Bregenz | Museum
Liechtenstein | Galerie Capitain, KéIn | Architekturmuseum Frankfurt | Stadel Mu-
seum, Frankfurt | Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung | Bundesministe-
rium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung | Bundesministerium
fr Bildung und Forschung | Biindnis 90/Die Griinen | CDU/CSU Bundestagsfrak-
tion | CSU — Landesgruppe im Deutschen Bundestag | Deutscher Akademischer
Austauschdienst e.V. | Deutsche Gesellschaft fir internationale Zusammenarbeit

.Wir sind sehr gerne und oft an der ZU zu Gast.
SchlieBlich wollen wir mit unserem potentiellen Nachwuchs

maglichst frihzeitig in Kontakt kommen.

Dazu bieten uns die verschiedenen Veranstaltungen

an der ZU hervorragende Mdaglichkeiten.”

Florian Schmidbauer | Personalmarketing, GIZ — Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit

Deutscher Bundestag | Dorsch Consult Wasser & Umwelt GmbH | Europabiiro
des Deutschen Stadte- und Gemeindebunds | Europdische Kommission | Euro-
paisches Parlament | FDP-Bundestagsfraktion | Internationale Gesellschaft fir
Menschenrechte e.V. | Internationale Organisation fir Migration — IOM | KfW
Entwicklungsbank | KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG | Merck KGaA
Miinchner Merkur | Pleon GmbH | Presse- und Informationsamt der Bundesre-
gierung | Ramboll Management GmbH | Slow Food International | Staatsministe-
rium Baden-Wiirttemberg | Stadtverwaltung Friedrichshafen | The German Mar-
shall Fund of the United States | Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg
World Bank Washington | Zweites Deutsches Fernsehen—-ZDF | Auswahl von 650
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TalentCenter

Das TalentCenter der ZU ist fiir Studierende Ansprechpartner, wenn es um
Kontakte in die Praxis und Beratung rund um das Thema Karriere geht.

Konkret funktioniert das tUber Informationen, Veranstaltungen und personliche
Beratungen:

Karriereangebote auf lakebook.de

Lakebook ist die Plattform, auf der sich Studierende, Alumni und Praxispartner
treffen. Im Karrierebereich von lakebook finden Sie standig aktualisierte Ange-
bote unserer Partner zu Praktika, Jobs, Wettbewerbe, Projekte u.v.m.

Newsletter TalentCenter

Zusatzlich informiert das TalentCenter wahrend des Semesters alle zwei Wochen
Uber aktuelle Praktikums- und Jobangebote, aber auch Uber interessante Veran-
staltungen, Ausschreibungen und Wettbewerbe rund um das Thema Karriere.

Praktikumsférderungen/ Stipendien

FUr Auslandspraktika bietet das TalentCenter zwei Férderangebote an: Mit dem
Udo J. Vetter-Reisestipendium kann die Zeppelin Universitat gezielt Prakti-
kumsprojekte ihrer Studierenden im Ausland unterstitzen. Auf3erdem nimmt die
Zeppelin Universitdt am ERASMUS-Praktika-Stipendien-Programm des DAAD
teil. Das TalentCenter berat die Studierenden bei der Frage, welches Stipendium
sich am besten fir ein Auslandspraktikum eignet.

ZUtaten - Workshop- und Karrieretage der Zeppelin Universitat

In Diskussionsrunden und Workshops bearbeiten Praktiker, Forscher und Stu-
dierende Probleme aus der Praxis und lernen sich so intensiv kennen. Dabei er-
gaben sich in den letzten Jahren zahlreiche Praktikums- und Einstiegsangebo-
te flr unsere Studierenden. Nahere Informationen finden Sie unter zu-taten.de

Bewerbungstrainings und weitere Veranstaltungen

Wahrend des Semesters finden diverse Veranstaltungen zu Bewerbungstrai-
nings und Einstiegsmaoglichkeiten bei unseren Partnern statt. Die genauen Ter-
mine finden Sie dann zeitnah im Newsletter.

Beratungen

Bewerbungsunterlagen checken lassen, Ansprechpartner fir Praktika und Jobs
finden oder den passenden Praxiscoach finden. Diese Fragen und alles Weite-
re rund um die berufliche Karriere kénnen Sie in Beratungsgesprachen mit dem
TalentCenter klaren.

Nina Méller | TalentCenter
Tel.: +49 7541 6009 1900
E-Mail: talentcenter@zu.de
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Semi-strukturiertes Promaotionsprogramm

,Ich bin froh, an dieser kleinen,

aber sehr aktiven Forschungsuniversitét

promovieren zu kénnen:

Neben hohem wissenschaftlichem Standard

und geforderter Praxisrelevanz finde ich

hier sehr motivierte Kollegen,

eine aulerordentliche Bereitschaft,

In allen Bereichen Neues zu wagen, und ein gepflegtes,
sehr nitzliches Netzwerk.”

Andreas Binder, Promovend der Wirtschaftswissenschaften

Innerhalb der Zeppelin University Graduate School wird ein semi-strukturiertes
Promotionsprogramm angeboten, welches den wissenschaftlichen Nachwuchs
der ZU ausbildet. Es umfasst wissenschaftliche Clusterveranstaltungen, fach-
Ubergreifende Doktorandenseminare und Doktorandenkolloquien. Zudem kann
eine Auslandsphase nach Wunsch integriert werden. Bei entsprechender Quali-
fikation ist der ZU daran gelegen, interessierten Masterstudierenden einen Uber-
gang in das Promotionsprogramm zu ermoglichen. zu.de/promotion

Andere Universitaten, an denen Master-Absolventen der ZU promovieren (Aus-
wabhl): Universitat Zirich, LMU Minchen, TU Munchen, Erasmus University Rot-
terdam, Universitat Hamburg, Universitat Augsburg.
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Kennenlernen
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LAls ich damals die Broschiren

und die Homepage der ZU gelesen habe,

dachte ich: Das klingt so gut,

das kann doch gar nicht stimmen.

Das muss Marketing sein.

Seitdem ich hier studiere, weild ich:
Es ist wirklich so —zumindest fast alles.”

Joscha Lautner, PAIR Start 2007 und Berufseinstieg bei Telefénica,
dann Mitgrinder des Sozialunternehmens HUB in Minchen

Uni live!

Lernen Sie die Zeppelin Universitdt kennen so wie
sie ist —live und in Farbe. Diskutieren Sie mit Studie-
renden und Wissenschaftlern in den Seminaren, tref-
fen Sie Alumni und Professoren und génnen Sie sich
ein Mittagessen in der ,,seele”, die fiir das Wohlbe-
finden von Leib und Seele sorgt. Seien Sie einen Tag
lang ZU-Student. zu.de/unilive

Studieren Probieren!

Fur diesen Tag stellen wir Ihnen lhr ganz individuelles
Seminarprogramm zusammen: Sie erhalten vorab die
Texte, dann kdnnen Sie diesen Tag an der ZU richtig
mitstudieren und unsere Forscher und Studierenden
kennen lernen. zu.de/studierenprobieren

Bewerberberatung

Vereinbaren Sie ein Gesprach mit einem Studienbe-
rater oder Wissenschaftler an der Zeppelin Univer-
sitat. Kontakt: Tel. +49 7541 6009 2000 oder unter
bewerberberatung@zu.de

Messen
Besuchen Sie uns, wenn wir unterwegs sind.
zu.de/messen

Bei der Annahme arbeiten wir mit zwei Annahmen
Erstens: lhre Bachelor-Noten bilden Sie nicht voll-
standig ab. Sie haben viele Talente und Fahigkeiten,
die wir nur im personlichen Gesprach kennenlernen
konnen. Und zweitens: |hre Intelligenz und |hr per-
sonlicher Vermdgenshintergrund stehen nicht zwin-
gend in einem positiven Zusammenhang.

Ihr personliches Auswahlverfahren starten Sie wann
immer Sie wollen: Auf unserer Internetseite mit dem
sogenannten Kick-Off. Dann erhalten Sie von uns
Log-In Daten fir Ihr eigenes Bewerberportal und le-
gen dort lhre umfangreiche schriftliche Bewerbung
an. Die besteht aus Ihrem Lebenslauf, Ihren Zeugnis-
sen und der Beantwortung von einem Dutzend Fra-
genala ,Warum lernt die Wirtschaft nicht aus ihren

Krisen?" oder , Warum werden Nobelpreise der Oko-
nomie flr Spieltheorie vergeben und der Friedens-
nobelpreis fir Sozialwirtschaft?” oder ,Was ist heute
ein ahnlich groRer Irrtum wie die Vorstellung der Welt
als Scheibe?”

Auf Basis dieser Unterlagen befinden zwei unserer
Professoren Uber eine Einladung zu einem unserer
Pioneers Wanted!-Auswahltage. Dort fihren wir mit
Ihnen zwei Einzelgespréache, Sie absolvieren zudem
eine reale Fallstudie und bearbeiten einen Essay.

Zugangsvoraussetzungen

Ein erster wissenschaftlicher Abschluss stellt die
formale Voraussetzung fir Ihre Bewerbung dar. Bit-
te beachten Sie auch die Sprachqualifikationen, die

Auswahlen

Studienbeginner fir diesen Studiengang nachweisen
mussen:

| Englisch: IELTS (6.5) oder TOEFL
(90 internet-based)
| Deutsch: B2 level (fiir Nicht-Muttersprachler)

Interesse?

Dann starten Sie |hr personliches Bewerbungsver-
fahren unter zu.de/bewerbung
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Studiengebiihren und Finanzierung

— Sparkasse
Bodensee

Konrad
Adenauer
Stiftung

Friedrich Naumann

STIFTUNG

des deutschen Volkes
Behorden Spiegel

brandeins

Cicero

Magazin fir politische Kultur

Deutschland
STIPENDIUM

TheEuropean

STUTTGARTER
ZEITUNG
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Die StudiengebUhren flr den zweijéhrigen Vollzeit-Master in Wirtschaftswissen-
schaften betragen bei semesterweiser Zahlung je 842 € monatlich. In den Kom-
munikations- und Kulturwissenschaften sowie in Politikwissenschaften, Verwal-
tung und Internationale Beziehungen betragen die Studiengebiihren 675€ pro
Monat. Somit kostet das Studium insgesamt 19.800€ bzw. 15.800€. In diesem
Betrag sind alle GebUhren fir die Immatrikulation, Prifungen, Sportangebote und
den Studierendenverein StudentLounge e. V. inbegriffen.

zu.de/finanzierung

StudentLoan der Sparkasse Bodensee

Die Sparkasse Bodensee bietet Master-Studierenden der ZU die Finanzierung
der Studiengeblhren mittels eines Darlehens an. Wahrend des Studiums Uber-
nimmt die Sparkasse die Zahlung der GebUhren und spatestens ein Jahr nach
dem eigenen Berufseinstieg beginnt die zehnjahrige Riickzahlungsphase.
zu.de/stundentloan

Finanzierungsberatung

Yvette Nischelwitzer, Beratung Studienfinanzierung
Tel. +49 7541 6009 2203

E-Mail: yvette.nischelwitzer@zu.de

Stipendienprogramme

Gemeinsam mit Medienpartnern bietet die ZU besonders leistungsstarken Stu-
dierenden Teil- und Vollstipendien an. Brand eins, Behdrden Spiegel, Cicero und
Stuttgarter Zeitung sind nur einige, die diese Stipendien zur Verfligung stellen.
Beratung: Andrea Bottcher, andrea.boettcher@zu.de

zu.de/stipendien

50 Prozent fiir Stiftungs-Stipendiaten

Unser Beitrag zur Begabtenférderung: Fir Stipendiaten der zwolf Begabtenfor-
derungswerke reduzieren sich die Studiengebihren fiir die Master-Studiengange
automatisch um 50 Prozent. Stipendiaten der Begabtenférderungswerke zahlen
somit nur die Hélfte der oben angegebenen Studiengebihren.

.Am Strand der guten Hoffnung” Brandeins 01/2005




,Uberhaupt lasst sich die Wissenschaft
als Wissenschaft nicht wahrhaft vortragen,
ohne sie jedesmal wieder

elbst-
thgtljg

aufzufassen, und es ware unbegreiflich,
wenn man nicht hier, sogar oft,
auf Entdeckungen stofden sollte.”

Wilhelm von Humboldt, Werke in finf Béanden IV, Schriften zur Politik und zum Bildungswesen, Berlin 2002, S. 262
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Standort

Viel Raum fiir Moglichkeitsraume

Campus am Seemooser Horn: Der derzeit grofdte
Standort der ZU liegt direkt am unieigenen Boden-
seestrand und verflgt Gber Seminarrdume, Biblio-
thek, studentische Projektraume, flachendeckendes
WLAN und eine Mensa. Alle Standorte sind rund um
die Uhr zuganglich.

Campus Fallenbrunnen: Auf dem Gelande einer alten
Kaserne entsteht der zweite grofte ZU-Campus. Ne-
ben einem Geb&udetrakt mit Rdumen flr Seminare,
Wissenschaftler und Verwaltung steht seit Oktober
2012 die ContainerUni am Campus Fallenbrunnen. Fir
eine Ubergangszeit von zwei Jahren findet auf diesem
provisorischen Campus der GroRteil des universitaren
Lebens statt. Anfang 2015 bezieht die ZU dann ein ei-
genes, neugestaltetes Areal im Fallenbrunnen. Mehr
zu den beiden Gebauden unter containeruni.de und
hauptcampus.de

Studentenwohnheim: 220 Wohneinheiten stehen
ZU-Studierenden im Wohnheim am Fallenbrunnen
zur Verflgung.
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Akkreditierungen & Auszeichnungen

ACQUIN  WR [resmeemmes

Akkreditierungen

Institutionelle Akkreditierung des Wissenschaftsrates
Promotions- und Habilitationsrecht
Systemakkreditierung durch ACQUIN

CHE

CHE-Hochschulranking
Kommunikations- und
Kulturwissenschaften, Rang 1
Politikwissenschaften, Verwaltung

und Internationale Beziehungen, Rang 4
Wirtschaftswissenschaften, Rang 6

o Deutschland
Stifterverband M ) e Ideen

die Deutsche Wissenscha
fiir die Deutsche Wissenschatt scessssns

Auszeichnungen
McKinsey & Stifterverband: ZU als ,,Humboldtianer”

Stifterverband: drei Mal ,Hochschulperle des Monats”

Land der Ideen: drei Mal ,,Ort der Innovation”

Mehrwertige mediale Angebote

2 Daily
Digitale Forschungsdelikatessen
zu-daily.de

ZU on iTunes U
Audio- und Videopodcasts
zuonitunesu.de

ZU App
Veranstaltungskalender
und Podcasts im App-Store
zu.de/veranstaltungen

auf — Medium flr Zwischenfragen
Wissensmagazin abonnieren
zu.de/auf
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Ziirich - | e
Friedrichshafen

In 90 Minuten um die Welt

Friedrichshafen befindet sich im Dreilandereck
Deutschland, Osterreich, Schweiz und ist per Flug-
zeug von allen groRen deutschen und européi-
schen Stadten in maximal 90 Minuten erreichbar.
Die Fluggesellschaft Intersky bietet allen ZU-Stu-
dierenden und Studieninteressenten exklusiv Stu-
dent-Tickets Hin- und Retour fir unter 180 €. Mehr
Informationen unter: intersky.biz

Kontakt und Buchung

Zeppelin Universitat
Bewerberberatung | Andrea Béttcher
Am Seemooser Horn 20

88045 Friedrichshafen | Bodensee
Tel.: +49 (0) 7541 6009 2000

Fax: +49 (0) 7541 6009 1199
andrea.boettcher@zu.de
zu.de/bewerbung
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