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Prof. Dr. Ulf Papenfuß hat zum 1. September 2016 den Lehrstuhl für Public Management & 
Public Policy an der Zeppelin Universität Friedrichshafen übernommen (puma.zu.de). Zuvor 
war er Juniorprofessor für Public Management an der Universität Leipzig. Von 2008 bis 2013 
war er wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Professur für Verwaltungswissenschaft sowie an 
der Professur für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre an der Helmut-Schmidt-Universität/ 
Universität der Bundeswehr Hamburg. Von 1999 bis 2013 war er Angehöriger der Bundes-
wehr. Nach Ausbildung und Einsatz als Offizier der Feldjägertruppe, studierte er von 2002 bis 
2006 Betriebswirtschaftslehre und Politik-/Verwaltungswissenschaften an der Helmut-
Schmidt-Universität und war im Anschluss als Offizier in Köln und Berlin eingesetzt.  
Seine Forschungsschwerpunkte liegen u.a. im Feld nachhaltige Public Corporate Governance, 
integrierter digitaler Governance in Konzern-/Netzwerkstrukturen, Selbstregulierung, 
Governance-Innovationen und nachhaltiger Wandel in digitalen Transformationsprozessen 
sowie wirkungsorientierter Steuerung. Seine Forschungsergebnisse sind in zahlreichen 
internationalen Fachzeitschriften erschienen wie u.a. in Governance, Public Management 
Review, Corporate Governance: An International Review, Accounting, Auditing & 
Accountability Journal, Public Administration Review, Public Administration. Er hat viele 
Forschungsprojekte mit Drittmittelförderungen geleitet. Über seine Forschungsergebnisse 
wurde in den letzten Jahren regelmäßig in überregionalen Qualitätsmedien sehr intensiv 
berichtet. In Forschungsnetzwerken ist er u.a. engagiert als stellvertretender Vorsitzender der 
wissenschaftlichen Kommission öffentliche Betriebswirtschaftslehre im Verband der 
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer für Betriebswirtschaft, wissenschaftlicher Co-
Chair der Forschungsgruppe „Governing and Managing Hybridity“ und als Mitherausgeber des 
Buchs „Corporatisation in Local Government: Context, Evidence and Perspectives from 19 
Countries“. Er ist akademischer Programmleiter des Masterstudiengangs Public Management 
mit den optionalen Schwerpunkten „Kommunalwirtschaft“ oder „Digitalisierung“. Unter seiner 
wissenschaftlichen Leitung wurden zahlreiche Tagungen durchgeführt, aktuell leitet er u.a. den 
jährlichen ZU|kunftssalon Public Corporate Governance - Integrierte Gestaltungen mit 
Verwaltungen und öffentlichen Unternehmen und Smart Government an der Zeppelin 
Universität Friedrichshafen. Prof. Dr. Ulf Papenfuß ist Initiator und wissenschaftlicher 
Vorsitzender der Expertenkommission Deutscher Public Corporate Governance-Musterkodex 
und führt die wissenschaftliche Begleitung des Vorhabens durch (pcg-musterkodex.de). 


