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EDUCATION

Habilitation, University of Cologne, 1973

Dr. rer. pol., University of Cologne, 1968

Special student, Graduate School of Industrial Administration,
Carnegie-Mellon-University, Pittsburg 1967/68

Dipl.-Kfm., University of Cologne, 1966

Abitur, Burkhard-Gymnasium Buchen, 1961

ACADEMIC POSITIONS

Since December 1, 2011 Professor of Managemement Theory, Dean Graduate School, and Vice President
Research, Zeppelin University, Friedrichshafen, Germany

Since Ausgust 1, 2010 Professor Emeritus, University of Mannheim

1977 — July 31, 2010 Full Professor of Organizational Behavior
Faculty of Business Administration
University of Mannheim

1974 - 1977 Full Professor of Human Resource Management and Organizational Behavior
Faculty of Business Administration
Free University of Berlin

1968 - 1971 Research Assistant
Faculty of Business Administration
University of Cologne

1975 - 1990 Honorary Visiting Professor in Organizational Behavior University of Aston
Management Centre, Birmingham, England
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RESEARCH INTERESTS
A. Theories of Organizational Structure
B. Organizational Change
C. Organizational Decision Making and Learning
D. History of Organizations and of Organization Theory

E. Organizational Design

PROFESSIONAL AFFILIATIONS
US Academy of Management
Verein flr Socialpolitik
Verband der Hochschullehrer flr Betriebswirtschaft
The Institute of Management Sciences
European Group of Organization Studies (EGOS)
Schmalenbach-Gesellschaft
ELECTED OFFICES
President of the Council of the Faculties for Economic and Social Sciences, 1997 — 2001
Vice-President of the Council of the Faculties for Economic and Social Sciences, 1993 - 1997
Vice President Verein fur Socialpolitik, 1990 - 1994
Head of working group "Management” of the Schmalenbach-Gesellschaft, 1988 - 1989

Head of Organizational Behavior Division of Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft, 1982-
1984

Dean, Faculty of Business Administration, University of Mannheim, 1982-1983, 1991-1992

Director Sonderforschungsbereich 24 - Sozial- und Wirtschaftspsychologische Entscheidungsforschung
(Research in Social and Economic Psychology), University of Mannheim, 1979-1982

Member Supervisory Board, Gesellschaft fiir Organisation, 1987 — 2000
Chairperson, European Group of Organization Studies (EGOS), 2000-2001

HONORS
Honorary Doctoral Degree of the Maximilian-Ludwig University of Munich, 1998

Member of the Heidelberg Academy of Sciences since 1998
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Honorary Doctoral Degree of the Corvinus University, Budapest, 2011

Distinguished Scholar 2012 European Group of Organization Studies (EGOS)

EDITORIAL ACTIVITIES

Editorial Board, Academy of Management Journal, 2004-

Chief-Editor, Die Betriebswirtschaft, 1992 - 1994

Co-Editor, Die Betriebswirtschaft, 1989 - 1991, 1995 - 1999

Co-Editor, Organization Studies, 1985 - 1993

Editorial Board, Organization Studies, 1980-85

Editorial Board, Zeitschrift fur Arbeits- und Organisationspsychologie, 1984 - 1989
Editorial Board, de Gruyter Studies in Organization, 1985 — 1997

Editor, Advanced Studies in Organization, Benjamins, 1997- 2003

Editorial Board, Pocket-Wissenschaft, Verlag Kiepenheuer & Witsch, 1974-1977
European Editor, Journal of Management Inquiry, 2003 —

Member Board of Editors, Academy of Management Journal, 2004-7

PUBLICATIONS IN ENGLISH
A. Books

Managing in Britain and Germany. Houndsmill, London: Macmillan 1994. Coauthors: R. Stewart, J.-L.
Barsoux, D. Ganter, and P. Walgenbach

Information Technology in European Services: Towards a Microelectronic Future. Oxford: Blackwells
1990. Coauthors: J. Child, R. Loveridge, A. Mok, B. Stymne et al.

B. Articles in Refereed Journals

(with Michéas Sutter) How consultants and their clients collaborate in spite of massive communication
barriers. International Journal of Business Communication, 2329488415613340, first published
on October 27, 2015 as doi:10.1177/2329488415613340.

(with Alexander Nicolai and David Seidl) The practical relevance of management research: Turning the
debate on Relevance into a rigorous scientific research program. The Academy of Management Annals 9,
2015: 143-233.

(with Bernadette Bullinger and Simone Schiller-Merkens) Coping with institutional complexity:
Responses of management scholars to competing logics in the field of management studies.
Scandinavian Journal of Management 31, 2015: 437-450.

(with David Seidl) Communication-centered approaches in German management traditions
research: The influence of sociological and philosophical traditions. Management Communication
Quarterly published online 13 January 2013, DOI: 10.1177/0893318912469940.

(with Lars Leiner) Collaborate with practitioners — but beware of collaborative research. Journal of
Management Inquiry 21, 2012: 14-28.
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Bort,Suleika, Kieser, Alfred: Fashion in organization theory: An empirical analysis of the diffusion of
theoretical concepts., Organization Studies 32, 2011: 655-681.

Between rigour and relevance: Co-existing institutional logics in the field of management science. Society
and Economy 33, 2011: 237-247.

(with Benjamin Wellstein) Brokering best practices — a good practice? Industrial & Corporate Change
20, 2011, 683-7109.

(with Lars Leiner) On the social construction of relevance: A rejoinder. Journal of Management Studies
48, 2011: 891-898.

(with Suleika Bort) Fashion in organization theory: An Empirical Analysis of the Diffusion of Theoretical
Concepts. Organization Studies 32, 2011: 655 — 681.

(with Lars Leiner): Why the rigour—relevance gap in management research is unbridgeable. Journal of
Management Studies 46, 2009: 516-533.

(with U. Koch) Bounded rationality and organizational learning based on rule changes. Management
Learning, Vol. 39, 2008, 329-347.

(with Ch. Schmickl) How much do specialists have to learn from each other when they jointly develop
radical product innovations? Research Policy 37, 2008: 473-491

(with R. Grunwald) Learning to reduce inter-organizational learning: An analysis of architectural product
innovation in strategic alliances. Journal of Product Innovation Management Vol 24, 2007: 369-391.

(with C. GroR) Are Consultants Moving towards Professionalization? In: Research in the Sociology of
Organizations, VVol. 24: Professional Service Firms, Greenwood, R. and Suddaby, R. (Eds.), 2006: 69-
100.

(with A. Nicolai) Success Factor Research: Overcoming the Trade-off between Rigor and Relevance? In:
Journal of Management Inquiry, Vol 14, 2005: 275-279.

Editor’s Introduction (into five essays on performance research). In: Journal of Management Inquiry, Vol
14, 2005: 268-270.

The Americanization of Academic Management Education in Germany. In: Journal of Management
Inquiry, Vol. 13, 2004: 90-97.

(with Behliil Usdiken) Introduction: History in Organization Studies. In: Business History, Vol. 46, 2004:
321-330.

(with Behliil Usdiken and Peter Kjaer) Academy, Economy and Polity: Betriebswirtschaftslehre in
Germany, Denmark and Turkey before 1945. In: Business History, Vol. 46, 2004: 381-406.

(with Nikolaus Beck) The Complexity of Rule Systems, Experience, and Organizational Learning. In:
Organizations Studies, Vol. 24, 2003: 793-814.

(with C. Hegele) Control the Construction of Your Legend or Someone Else Will: An Analysis of Texts
on Jack Welch. In: Journal of Management Inquiry, Vol. 10, 2001: 298-309.

Trust as a Change Agent for Capitalism or as Ideology? A Commentary. In: Organization Science, Vol.
12, 2001: 241-246.
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From Freemasons to Industrious Patriots. Organizing and Disciplining in 18" Century Germany. In:
Organization Studies, Vol. 19, 1998: 47-72.

Rhetoric and Myth in Management Fashion. In:_Organization, VVol. 4, 1997: 49-74.

Why Organization Theory Needs Historical Analyses - And How This Should Be Performed.
Organization Science, Vol. 5, 1994: 608-620.

Organizational, Institutional, and Societal Evolution: Medieval Craft Guilds and the Genesis of Formal
Organizations. Administrative Science Quarterly 34, 1989: 540-564.

From Asceticism to Administration of Wealth. Medieval Monasteries and the Pitfalls of Rationalization.
Organization Studies 8, 1987: 103-124.

(with A. Budde, J. Child, and A. Francis) Corporate Goals, Managerial Objectives, and Organizational
Structures in British and West German Companies. In: Organization Studies, Vol. 3, 1982: 1-32.

C. Articles in Readers and Handbooks

(with Nicole Jung) Consultants in the Management Fashion Arena. Timothy Clark and Matthias Kipping
(Eds.) The Oxford Handbook of Management Consulting. Oxford: Oxford University Press 2012: 327-
346.

Rules, Routines, and Learning in Organizations. In: Alexander Ebner and Nikolaus Beck (Eds.): The
Institutions of the Market: Organizations, Social Systems, and Governance. Oxford: Oxford University
Press 2008: 66-86.

(with B. Wellstein) Do Activities of Consultants and Management Scientists Affect Decision Making by
Managers? In: Gerard P. Hodgkinson and William H. Starbuck (Eds.): The Oxford Handbook of
Organizational Decision Making. Oxford: Oxford University Press 2008; 493-516.

(with A.Muley) The Importance of the Storyline. In: Andreas P. Miller and Alfred Kieser (Eds.):
Communication in Organizations. Frankfurt am Main 2003: 119-134.

(with B. Ernst) In Search of Explanations for the Consulting Explosion. In: Lars Engwall and Kerstin
Sahlin-Andersson (Eds.): The Expansion of Management Knowledge: Carriers, Flows, and Sources,
Stanford, CA. 2002: 47-73.

(with U. Koch) Organizational Learning through Rule Adaptation: From the Behavioral Theory to
Transactive Organizational Learning. In: M. Augier and J. G. March (Eds.): The Economics of Choice,
Change, and Organization: Essays in Memory of Richard M. Cyert, Cheltenham, GB 2002: 237-249.

Managers as Marionettes? Using Fashion Theories to Explain the Success of Consultancies. In: Lars
Engwall and Matthias Kipping (Eds.): Management Consulting: Emergence and Dynamics of a
Knowledge Industry, Oxford, Oxford University Press 2002: 167-183.

Ernst, B. & Kieser, A. 2002. Consultants as agents of anxiety and providers of control. In Academy of
Management (Ed.), Proceedings Meeting Denver (CD), Best Papers, MH: Al-A6.

Applying Theories of Fashion to Management Consulting: How Consultants Turn Concepts into Fashions
and Sell them to Managers. Academy of Management Proceedings 2001 (CD), Best Papers, MH: A1-A6.
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On Communication Barriers between Management Science, Consultancies and Business Companies. In:
Clark, Timothy and Robin Fincham (Eds.): Critical Consulting. New Perspectives on the Management
Advice Industry. Oxford: Blackwell, 2002: 206-227.

(with N. Beck and R. Tainio) Rules and Organizational Learning. In: Dierkes, M., Berthoin Antal, A.
Child, J. and Nonaka, I. (Eds.): Handbook of Organizational Learning & Knowledge, Oxford: Oxford
University Press, 2001: 598-623.

(with C. Hegele) Changes in Organizations as Social Construction through Communication. In: European
Institute for Advanced Studies in Management (Ed.): Organizing in a Multi-voiced World. Conference
Proceedings, Brussels 1997: 23-34.

Entry "Organizational Evolution™. In: M. Warner (Ed.): International Encyclopedia of Business and
Management, Vol. 4, London: Thomson Business Press 1996, pp. 3915-3922, reprinted in: A. Sorge and
M. Warner (Eds.): The Handbook of Organizational Behaviour, London: Thompson Business Press 1997:
580-587.

Recent Trends in Organization Theory. In: G.B. van Hees, F. Huijgen, Th. P.W.M. van der Krogt and J.J.
Schippers (Eds.): Work From the Lowlands. Labour and Organization Research, SISWO-Publication 392,
Amsterdam 1995: Netherlands Universities Institute for Coordination of Research in Social Sciences:
1-20.

Entry "Guilds". In: E. Dulfer in cooperation with J. Laurinkari (Ed.): International Handbook of Co-
operative Organizations, Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht 1994: 412-417.

Entry "Organisational Culture”. In E. Grochla, E. Gaugler et al. (Ed.), Handbook of German Business
Management. Stuttgart: Poeschel, Col. 1574-1590.

(with E.Kutter): Search for Better and Safer Drugs: Impact of External Factors - The Social, Financial,
and Working Environment. In: Modern Drug Research. Paths to Better and Safer Drugs, Y.C. Martin, E.
Kutter and V. Austel, (Eds.). New York: Marcel Dekker 1989: 441-468.

Adapting Organizations to Microelectronics - and Microelectronics to Organizations. In K. Urabe, J.
Child, and T. Kagono (Eds.). Innovation and Management. International Comparisons. Berlin: de
Gruyter : 319-337.

(with J. Child and H.D. Ganter) Technological Innovation and Organizational Conservatism. In J.
Pennings and A. Buitendam (Eds.), New Technology as Organizational Innovation: The Development and
Diffusion of Microelectronics, Cambridge, Mass.: Ballinger, 1987: 87-116. Entry "Organizations". In A.
Kuper and J. Kuper (Eds.): The Social Science Encyclopaedia, London: Routledge & Kegan Paul, 1986:
566-568.

How does one become an effective manager? In: J.G. Hunt, D.M. Hosking, Ch.A. Shriesheim and P.
Stewart (Eds.): Leaders and Managers: International Perspectives on Managerial Behavior and
Leadership. New York, N.Y: Pergamon 1984: 90-94.

(with J. Child) The Development of Organizations over Time. In P. C. Nystrom and W.H. Starbuck
(Eds.), Handbook of Organizational Design, Vol. I: Adapting Organizations to their Environment.
Oxford: Oxford University Press 1981: 28-64.

(with J. Child) Organization and Managerial Roles in British and West German Companies. In: C.
Lammers and D. Hickson (Eds.): Organizations Alike and Unlike, London: Routledge & Kegan Paul
1979, 251-271. Reprinted in David Hickson and Charles J. McMillan (Eds.), Organization and Nation.
The Aston Programme 1V, Westmead, England: Gower 1981: 51-75.
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On Evaluating Task Models. In: B. Wilpert and A. Neghandi (Eds.), Work Organization Research.
European and American Perspectives. Kent, Ohio: Kent State University Press 1978: 322-325 .

(with H. Kubicek) An Organizational Concept for the Design of Management Information Systems. In E.
Grochla and N. Szyperski (Eds.): Information Systems and Organizational Structure, Berlin: de Gruyter
1975.

D. Working papers

(with U. Koch) Organizational Learning through Rule Adaptation: From the Behavioral Theory to
Transactive Organizational Learning. SFB 504-Working Paper, Mannheim 2000.

(with K. Beck) Rule Based Organizational Learning.Working Paper: Mannheim 1998.

(with K. Beck and R. Tainio) Limited Rationality, Formal Organizational Rules and Organizational
Learning. SFB 504-Arbeitspapier 98-02. Mannheim: 1998.

(with K. Beck) EnVIronmentaI Changes, Standard Operating Procedures and Organizational Learning:
Paper presented at the 13" EGOS Colloquium in Budapest. Mannheim 1997.

(with K. Beck) Standard Operating Procedures and Organizational Learning. SFB 504-Working Paper,97-
34. Mannheim 1997.

(with P. Walgenbach) Self-Organization, Organization by Design, and the Illusion of Outwitting
Complexity. Universitdt Mannheim, Mannheim, 1995.

Notes on the Evolution of Organizations. Lehrstuhl fir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und
Organisation der Universitat Mannheim, 1986.

Population Ecology and Cultural Evolution. Perspectives on the History of Organizations. Lehrstuhl fir
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Organisation der Universitat Mannheim, 1986.

(with H.D. Ganter) Microelectronics in the Laboratory of Hospitals. A Case Study Report.
Mannheim/Heidelberg, 1983.

(with M. Ebers) Organizational Strategies to Advance and to Implement Technology. A Concept for the
Analysis of Reciprocal Influences of Technology and Organizations. Prepared for the 6th EGOS
Colloquium, Florence, November 35, 1983.

(with H. Kubicek and M. Wollnik) Toward a Practice-Oriented Measurement of Formal Organization
Structures. Prepared for the EGOS Colloquium in Nordwijk, June 1979.

A Methodological Critique of Contingency Analyses of Organizational Structure and Implications for
Future Research. Prepared for the Meeting of the Autonomous Working Group on Structure and Process,
organized by EGOS, Wassenaar, Netherlands, August 1978.

(with A. Edstrém and D. Ondrack) Changing Attitudes to Work in Western Industrialized Nations.
European Institute for Advanced Studies in Management, Brussels 1977.

(with J. Child, A. Francis, S. Nyman and A. Silberston) The Growth of Firms as a Field of Research.
Working Paper No. 75/2, Institut fir Unternehmensfiihrung der Freien Universitat Berlin, 1975.
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A Simulation Model of the Growth of the Firm. Working Paper 69/8, Betriebswirtschaftliches Institut fur
Organisation und Automation. Universitat zu Kéln 1969.

E. Publications in Non-Academic Journals

(with P. Walgenbach) British and German Managers do it their way. In: European Leaders. London:
Publishing Group International PLC, 1995, S. 100-103.

PUBLICATIONS IN GERMAN
A. Books
Die Geschichte der Organisation (The History of the Organization) (in preparation).

(with P. Walgenbach) Organisation (6th edition of Organisation, 1976, coauthored with H. Kubicek).
Stuttgart: Schaffer-Poeschel 2010.

Wissenschaft und Beratung (Science and Management Consulting). 2nd Edition, Heidelberg 2005 (1st
edition 2002)

(with C. Hegele and M. Klimmer) Kommunikation im organisatorischen Wandel (Communication for
Organizational Change). Stuttgart 1998.

(with C. Hegele and J. Fleig) Herausforderungen annehmen — Unternehmen gestalten. Organisation und
Management zwischen Beharrung und Umbruch (Accepting Challenges — Designing Organizations:
Organization and Management Between Stagnation and Transition). Eschborn 1997.

(with R. Nagel, K.H. Kriger, and G. Hippler) Die Einfiihrung neuer Mitarbeiter in das Unternehmen (The
Socialization of New Employees into the Organization). Frankfurt: Kommentator 1985. 2nd edition:
Neuwied: Luchterhand 1990.

(with G. Klatt and E.Rost-Schaude) Schreibdienstorganisation - human und wirtschaftlich. Eine
Untersuchung zur 6konomischen Effizienz von Schreibdiensten in obersten Bundesbehdrden (Secretarial
Services — Human and Economical. A Study of the Efficiency of Secretarial Services in Highest
Governmental Offices). Frankfurt: Campus 1983.

(with H. Kubicek) Organisation. Berlin: de Gruyter 1976; 3. Edition 1992.

(with H. Kubicec) Organisationstheorien, Bd. 1: Wissenschaftstheoretische Anforderungen und kritische
Analyse klassischer Ansatze (Organizational Theories, Vol. 1: Scientific Criteria and Critical Analysis of
Classical Approaches). Stuttgart 1978 (Japanese translation 1981).

(with H. Kubicek) Organisationstheorien, Bd. 2: Kritische Analysen neuerer sozialwissenschaftlicher
Ansatze (Organizational Theories, Vol. 2: Critical Analyses of Recent Approaches). Stuttgart 1978
(Japanese translation 1982; four chapters of Vols. 1 and 2 were published in Hungarian in
Szoveggyijtemeny a szervezetelmélet torténetének tanulmanyozasahoz, 2 Vols., ed. by K. Sandor,
Tankonyvkiado, Budapest 1984).

Unternehmungswachstum und Produktinnovation (The Growth of the Firm and Product Innovation).
Berlin: Duncker & Humblot 1970 (Publication of Doctoral Dissertation with the same titel, Koln 1968)



B. Articles in Refereed Journals

(mit Michaas Sutter) Kommunikationsbarrieren zwischen Beratern und ihren Klienten. Zeitschrift fir
Organisationsentwicklung, Jahrgang 2016 (i. Druck)

Klassiker der Organisationsforschung (20): Frederick Winslow Taylor. Zeitschrift fir
Organisationsentwicklung, Jahrgang 2016 (i. Druck)

(mit Gunter Frank) Kann man Managementwissenschaft nach dem Muster der Evidenzbasierten Medizin
betreiben? Die Betriebswirtschaft. 73. Jg. 2013, S. 167-181

(mit Gunter Frank) Unternehmen lassen sich nicht so untersuchen wie Patienten. Die Betriebswirtschaft.
73.Jg., S. 233-235.

JOURQUAL - der Gebrauch, nicht der Missbrauch, ist das Problem. Oder: Warum Wirtschaftsinformatik
die beste deutschsprachige betriebswirtschaftliche Zeitschrift ist. Die Betriebswirtschaft. 72. Jg. 2012, S.
93-110.

Unternehmen Wissenschaft? Leviathan — Berliner Zeitschrift fir Sozialwissenschaft 38. Jg. 2010, S. 347-
367. Wiederabgedruckt unter dem Titel ,,Unternehmen Wissenschaft. Die Okonomisierung der deutschen
Universitat und deren Kollateralschaden fir die Gesellschaft”. Universitas. 66. Jg., 2011, S. 16-43.

(mit Lars Leiner) Kollaborative Managementforschung — eine Briicke Uber den Rigor-Relevance Gap?
Zeitschrift fur Betriebswirtschaft, 80. Jg. 2010, Special Issue 5: Mixed Methods in der
Managementforschung, S. 89-113.

(with U. Drost and Konrad Reiher) Vom Verschwinden der Organisatioinsabteilungen — und von den
maoglichen Konsequenzen. Zeitschrift Fihrung + Organisation. 78. Jg. 2009, Heft 5, S. 217-222.

Entwicklung von Organisationstheorien als Zeitgeistphdnomen. In: Schmalenbachs Zeitschrift fir
betriebswirtschaftliche Forschung. 59 Jg. 2007, S. 678-705.

Wie wichtig sind Forschungsrankings? Wie wichtig werden Sie in Zukunft sein? Journal fur
Betriebswirtschaft (JfB). 2005

(with B. Hurrle) Sind Key Informants verl&ssliche Datenlieferanten? In: Die Betriebswirtschaft, 65 Jg.
2005, S. 584-602.

(with A. Nicolai) Von Konsensgenerierungsmaschinen, Nebelkerzen und ,,the Operation called
,Verstehen’ In: Die Betriebswirtschaft, 64. Jg. 2004, S. 631-675.

(with A. Nicolai) Mit der Theorie die wilde Praxis reiten, valleri, vallera, valleri? In: Die
Betriebswirtschaft, 63. Jg. 2003, S. 589-594.

(with R. Grunwald) Lernen, nicht zu lernen. In: Harvard Business Manager, 25 Jg., 2003, Heft 7, S. 35-
43.

(with H. H. Bauer, W. A. Oechsler und N. E. Sauer) Die Akkreditierung — Eine Leistungsbeurteilung mit
System? In: Zeitschrift fir Betriebswirtschaft, Ergdnzungsheft 3/2003, S. 25-58.
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(with D. Armbruster) Jeder Mitarbeiter ein Unternehmer!? Wie Intrapreneurshipprogramme Mitarbeiter
zwar nicht zu echten Unternehmern machen, aber doch zu héheren Leistungen anspornen kénnen. In:
Zeitschrift fur Personalforschung, 17. Jg. 2003, S. 151-175.

Professional Service Firms — Ein Hartetest fir die Unternehmensethik! In: Zeitschrift fir Wirtschafts- und
Unternehmensethik, 3. Jg. 2002, S. 331-336.

Downsizing — eine verniinftige Strategie? In: Harvard Business Manager, 24. Jg. 2002, Heft 2, S. 30-39.

(with A. Nicolai) Trotz eklatanter Erfolglosigkeit: Die Erfolgsfaktorenforschung weiter auf Erfolgskurs.
In: Die Betriebswirtschaft, 62 Jg. 2002, S. 579-596.

(with G. Spindler and P. Walgenbach) Mehr Rechtssicherheit durch normative Managementkonzepte und
Organisationsnormung? In: Schmalenbachs Zeitschrift fur betriebswirtschaftliche Forschung, 54. Jg.
2002, S. 395-425.

Evolutorische Ansatze in der Organisationstheorie — eine kritische Bestandsaufnahme. In: Zeitschrift fur
Betriebswirtschaft, Ergdnzungsheft 2: Unternehmensentwicklung im Wettbewerb, hrsg. von Albach, H.
und Schauenberg, B., 2002, S. 67-74.

(with H.-U. Kiipper) Ein Konzept zur Einfiihrung von Bachelor- und Master-Studiengéngen an
wirtschaftswissenschaftlichen Fakultaten. In: Beitrdge zur Hochschulforschung, 23. Jg. 2001, S. 6-27.

Von Freimaurern zu industrésen Patrioten. Organisationsbildung im 18. Jahrhundert. In: Zeitschrift fir
Internationale Freimauererfroschung, 4. Jg. 2002, Heft 8, S. 31-49.

(with T. Armbruster) Unternehmensberatung — Analysen einer Wachstumsbranche (Sammelrezension).
In: Die Betriebswirtschaft 6/2001, S. 688-709.

Bachelor- und Master-Studiengange in der BWL — eine Alternative zum Diplom? In: Zeitschrift fr
Betriebswirtschaft, Ergdnzungsheft 3/2000, S. 1-18.

(with U. Koch und M. Woywode) Wie man Birokratien das Lernen beibringt. In: Zeitschrift Fihrung +
Organisation, 68. Jg., 1999, S. 128-133.

(with C. Hegele) Die Verénderung des Controllings und das Controlling der Veranderung — aus
organisationswissenschaftlicher Sicht. In: Kostenrechnungspraxis. Zeitschrift fir Controlling. Sonderheft
1/1998, S. 12-14.

Geschichte der Organisationslehre. In: WiSt — Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 27. Jg. 1998, S.
334-340.

Immer mehr Geld fir Unternehmensberatung — und wofiir? In: Organisationsentwicklung, 17. Jg., 1998,
Nr. 2, S. 62-69.

Going Dutch? Was lehren niederlandische Erfahrungen mit der Evaluation universitarer Forschung? In:
Die Betriebswirtschaft, 58. Jg., 1998, S. 208-224.

Uber die allméahliche Verfertigung der Organisation beim Reden. Organisieren als Kommunizieren. In:
Industrielle Beziehungen, 5. Jg., 1998, S. 45-75.

Business Process Reengineering —neue Kleider fir den Kaiser? Zeitschrift fir Flihrung und Organisation
(ZfO) 1996, S. 179-185
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Evaluation wirtschaftswissenschaftlicher Fachbereiche. In: WiSt - Wirtschaftswissenschaftliches Studium.
Zeitschrift fur Ausbildung und Hochschulkontakt, 25. Jg. 1996, S. 545-548.

(with E. Frese, D. Muller-Béling, N. Thom) Probleme der externen Evaluation
wirtschaftswissenschaftlicher Studiengénge. In: Zeitschrift flr Betriebswirtschaft, Erganzungsheft 1/96, S.
69-93.

Von Spielen, Spielern und Spielleitern. Replik auf die Anmerkungen von Rolf Bihner, Erich Frese, Dieter
Frey/Carsten Lithgens, Jens-Martin Lohse, Oswald Neuberger und Christian Scholz zum Beitrag "Moden
& Mythen des Organisierens". Die Betriebswirtschaft, 96. Jg. 1996, S. 287-291.

Moden & Mythen des Organisierens. Die Betriebswirtschaft, 96. Jg. 1996, S. 21-39; reprinted in a shorter
version in: Nippa, M. und Scharfenberg, H.: Implementierungsmanagement, Wiesbaden 1997, S. 81-102.

Quo vadis Organisationstheorie - mit der Organisationspraxis, ihr voraus oder hinterher oder ganz
woanders hin? Zeitschrift Fuhrung + Organisation, Jg. 64, 1995, S. 347-352.

Fremdorganisation, Selbstorganisation und evolutiondres Management. Zeitschrift fir
betriebswirtschaftliche Forschung, 46. Jg. 1994, S. 199-228.

(with R. Nagel) Die Gestaltung von Eingliederungsprogrammen fur neue Mitarbeiter. In: Zeitschrift flr
betriebswirtschaftliche Forschung, 36. Jg. 1986, S. 956-962.

Von asketischen zu industriellen Bravourstiicken. Die Organisation der Wirtschaft im Kloster des
Mittelalters. In: Mannheimer Berichte aus Forschung und Lehre, Heft 30, 1986, S. 3-16.

LaRt sich die Organisation einer Unternehmung rational gestalten? In: Die Unternehmung, 39. Jg. 1985, S.
367-378.

Die innovative Unternehmung als VVoraussetzung der internationalen Wettbewerbsféhigkeit. In: WiSt -
Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 14. Jg. 1985, S. 354-358.

Veréanderungen der Organisationslandschaft. In: Zeitschrift fir Organisation. 54. Jg. 1985, S. 305-312..

Werte und Mythen in der strategischen Planung. In: WISU - das Wirtschaftsstudium. 14. Jg. 1985, S.
427-432.

Organisation der industriellen Forschung und Entwicklung. In: Personal-Management in der industriellen
Forschung und Entwicklung (F&E), hrsg. von M. Domsch und E. Jochum, Kdéln 1984, S. 48-68.

Welchen Einflu3 hat die Kultur auf Organisation und Fuhrung? In: Erfolgskonzepte der Fiihrung.
Fallstudien aus Deutschland, Japan und den USA, hrsg. von K.K. Pullig, U. Schakel und J. Scholz,
Hamburg 1984, S. 25-51.

Neue Informationstechnologien und Organisationen. In: Neue Informationstechnologien und
Verwaltung, hrsg. von R. Traunmdiller u. a., Berlin 1984, S. 42-61.

Wie rational kann man strategische Planung betreiben? In: Strategische Unternehmensfuhrung und
Rechnungslegung, hrsg. von E. Gaugler, O.H. Jacobs und A. Kieser, Stuttgart 1984, S. 31-44.

Tele-Heimarbeit - organisatorische und soziale Aspekte. In: Office Management, 32. Jg. 1984, S. 424-
429.
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(with G. Hippler and K.-H. Kriiger) Die Einarbeitung neuer Mitarbeiter. In: Personalwirtschaft, 9. Jg.
1983, S. 316-321.

Konflikte zwischen organisatorischen Einheiten. In: WiSt - Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 12.
Jg. 1983, S. 443-448.

Konflikte in Organisationen: Organisationsstruktur und Bedirfnisse des Individuums. In: WiSt -
Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 12. Jg. 1983, S. 381-388.

(with P. Dehio) Die Gestaltung von Decision Support Systems. In: Angewandte Informatik, 9. Jg. 1983,
S. 371-382.

(with U.Althauser, G. Hippler, K.-H. Kriger, and M. Kriger) Die Eingliederung neuer Mitarbeiter in die
Unternehmung. In: Zeitschrift fur betriebswirtschaftliche Forschung, 34. Jg. 1982, S. 941-958.

(with K.-H. Krtiger) Die Eingliederung neuer Mitarbeiter in die Unternehmung. In: Bericht Gber die
Referate und Arbeitsgruppen der 24. Fachtagung zur arbeits und betriebspsychologischen Fortbildung in
der Bundesrepublik Deutschland "Anwendungsbezogene Forschung und theoretisch fundierte Praxis in
der Arbeits und Betriebspsychologie, 17.-19. Mai 1982 in Minchen, hrsg. von der Sektion Arbeits und
Betriebspsychologie im Bezirksverband Deutscher Psychologen, 0.0., S. 533-544.

Konflikte in Organisationen Entstehung, Verlauf und Mdglichkeiten ihrer Handhabung. In: Konflikte in
Staat und Gesellschaften und ihre Losungen. Mannheimer Vortrage, Heft 7, Akademischer Winter 81/82,
S. 34-46.

(with H. Kubicek and M. Wollnik)Wege zur praxisorientierten Erfassung der formalen
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Nutzen empirirscher Forschung, hrsg. von Eberhard Witte, Tuibingen 1981, S. 79-114,
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Betriebswirtschaftslehre, hrsg. von H. Albach, Erganzungsheft 1981 der Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft,
Wiesbaden 1981, S. 107-117.

(with M. Ebers)Organisationsprinzipien. In: Handworterbuch der Betriebssoziologie/psychologie, hrsg.
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(with T. Segler) Quasimechanistische Situative Ansatze. In: Organisationstheoretische Anséatze, hrsg. von
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(with T. Segler) Entscheidungsorientierte Ansétze der Organisationstheorie. In: Organisationstheoretische
Ansétze, hrsg. von A. Kieser, Miinchen 1981, S. 129-144.

(with T. Segler) Die betriebswirtschaftliche Organisationslehre. In: Organisationstheoretische Ansétze,
hrsg. von A. Kieser, Miinchen 1981, S. 2533.

Anderungen der formalen Organisationsstruktur in Organisationsentwicklungsprozessen. In: Organisation,
Planung, Informationssysteme. Festschrift fiir E. Grochla, hrsg. von E. Frese, P. Schmitz, N. Szyperski,
Stuttgart 1981, S. 37-57

(with U. Althauser, K.H. Kriger, and M. Kriger) Stellenwechsel als Folge von Schwierigkeiten im
Prozel} organisationaler Sozialisation. Bericht tiber eine qualitative Untersuchung. Die Unternehmung, 34.
Jg. 1980, S. 85-1009.
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Person und Organisation. In: Grundbegriffe der Wirtschaftspsychologie. Gesamtwirtschaft Markt
Organisation Arbeit, hrsg. von C. Graf Hoyos, W. Kroeber-Riel, L. von Rosenstiel und B. Strimpel.
Miinchen 1980, S. 467-476.

Individuum und Organisation. In: Handwdrterbuch der Organisation, hrsg. von E. Grochla, 2. Aufl.,
Stuttgart 1980, Sp. 862-872.

(with H. Kubicek)Vergleichende Organisationsforschung. In: Handworterbuch der Organisation, hrsg.
von E. Grochla, 2. Aufl., Stuttgart 1980, Sp. 1533-1557.

(with K. Kurbel) Fertigungsorganisation. In: Handworterbuch der Produktionswirtschaft, hrsg. von W.
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(with M.Krtiger and M. Rober) Organisationsentwicklung: Ziele und Techniken. In: WiSt,
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Wirtschaftswissenschaftliches Studium 7. Jg. 1978, S. 586-608.
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(with M. Kriiger and M. Rober) Organisatorische Anderungsprozesse. In: RKW-Handbuch
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(with M. Réber) Offentliche Langfristplanung. Wie organisiert man sie? In: transfer, Heft 4, 1977, S. 93-
104.

Organisationsstruktur und Individuum. In: Personal und Sozialorientierung der Betriebswirtschaftslehre,
hrsg. von G. Reber, Stuttgart 1977, S. 111-133.

(with M. Rober and M. Fleischer) Die Struktur von Marketingentscheidungsprozessen. In: Die
Betriebswirtschaft, 1. Jg. 1977, Heft 3, S. 417-432.

Betriebswirtschaftliche Aspekte der Fiihrungsorganisation. In: Personalmanagement, Bd.1:
Mitarbeiterfihrung und Flhrungsorganisation, hrsg. von K. Macharzina und W.A. Oechsler, Wiesbaden
1977, S. 209-229.

(with A. Budde) Die Messung des Unternehmungswachstums. In: Wirtschaftliche Mel3probleme, hrsg.
von C. Pfohl und B. Rurup. Kéln 1977, S. 147-160.

(with A. Budde, M. Fleischer, M. Hadaschick, H. Kubicek, M. Kundenreich, M. Réber and J. Schmidt)
Auf dem Weg zu einer empirisch fundierten Theorie des Unternehmungswachstums. Die Konzeption
eines Forschungsprojektes. In: Management International Review. Vol 17, 1977, S. 47-69.

Wachstum und Wachstumstheorie, betriebswirtschaftliche. In: Handworterbuch der Betriebswirtschaft,
Band 3, hrsg. von E. Grochla und W. Wittmann, Stuttgart 1976, Sp. 4301-4318 .

Ehernes Gesetz der Oligarchie, Gresham's Law of Planning, Parkinsons Gesetz, Peter Prinzip. In: WiSt,
Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 4. Jg. 1975, S. 431-433.

Autoritat im Betrieb. In: Handworterbuch der Betriebswirtschaft, hrsg. von E. Grochla u. W. Wittmann,
Band 1, Stuttgart 1974, Sp. 354-363.
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Klassische Organisationslehre, empirische Organisationsforschung und Organisationspraxis. In: WiSt,
Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 3. Jg. 1974, S. 510-514.

Der EinfluR der Umwelt auf die Organisationsstruktur der Unternehmung. In: Zeitschrift fur Organisation,
43.Jg. 1974, S. 302-314. Wiederabgedruckt in: Organisationstheorie, hrsg. von K. Turk, Hamburg 1975,
S. 32-52.

(with H. Kubicek) Organisationsstruktur und individuelles Verhalten als Einflul3faktoren der Gestaltung
von Management-Informationssystemen, Zeitschrift fir Betriebswirtschaft, 44. Jg. 1974, S. 449-474.

Management der Produktinnovation: Strategie, Planung und Organisation. Management International
Review, Vol. 14, 1974, S. 3 ff. Wiederabgedruckt in: Management, hrsg. von E. Grochla, Dusseldorf
1974, S. 152-170.

Produktinnovation. In: Handwdrterbuch der Absatzwirtschaft, hrsg. von B. Tietz, Stuttgart 1974, Sp.
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Der EinfluB der Fertigungstechnologie auf die Organisationsstruktur industrieller Unternehmungen.
Zeitschrift fur betriebswirtschaftliche Forschung, 26. Jg. 1974, S. 569-590.

Voraussetzungen erfolgreicher Produktinnovationen. Ergebnisse empirischer Untersuchungen. In:
Produktinnovation und Unternehmungswachstum, hrsg. von E. Grochla, A. Kieser und H. Goéhre.
Arbeitsgemeinschaft fir Rationalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen, Heft 146, Dortmund 1973, S.
9-22.

(with H. Kubicek) Der Einflul? der Informationstechnologie auf die Organisationsstruktur. Ergebnisse
einer empirischen Untersuchung. In: Struktur und Steuerung des Unternehmens bei automatischer
Datenverarbeitung, hrsg. von E. Grochla und N. Szyperski, Kéln (WISON-Verlag) 1973.

(with R. John, B. Matz and G. Naegele) Die Abstimmungsstarke in Mitbestimmungsmodellen.
Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis, Heft 5, 24. Jg. 1972, S. 271-289.

Zur wissenschaftlichen Begrundbarkeit von Organisationsstrukturen. Zeitschrift fir Organisation, 40. Jg.
1971, S. 239-249.

Management von Innovationen. In: Innovation in der Wirtschaft. Referate und Diskussionsbeitrage der
Tagung vom 17. bis 19. Méarz 1970, veranstaltet vom Ifo-Institut fur Wirtschaftsforschung in Minchen.
Zusammengestellt und bearbeitet von O. Hatzold, Munchen 1970, S. 290-307 .

(with B. Passmann) Organisation und Planung von Forschung und Entwicklung in der pharmazeutischen
Industrie, Teil 1 und Teil 1I. In: Die pharmazeutische Industrie. 32. Jg. 1970, S. 179-182 und S. 307-313.

Ein Simulationsmodell des Unternehmungswachstums. In: Zeitschrift fir betriebswirtschaftliche
Forschung, 22. Jg. 1970, S. 87-107.

(with E. Frese) Der Stand der Organisationsforschung in den USA. In: Zeitschrift fur Betriebswirtschaft,
39. Jg. 1969, S. 674-677.

Zur Flexibilitat verschiedener Organisationsstrukturen. In: Zeitschrift fiir Organisation, 38. Jg. 1969, S.
273-282 .
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Ist die unternehmerische Universitat innovativer als die Humboldt-Universitat? In: Unternehmerisches
Management, hrsg. Von Riegg-Sturm, Johannes; Bieger, Thomas. Bern, Haupt, 2012: 193-214.

Kontingenzen: vom Umweltdeterminismus zum Handlungsspielraum. In: Komplexitat und
Handlungsspielraum. Unternehmenssteuerung zwischen Ordnung und Chaos, hrsg. von Eberl, Peter;
Geiger, Daniel; Koch, Jochen, Berlin, 2012: 19-41.

(mit Berit Ernst): L&sst sich rechnen, ob sich Berater rechnen? In: Strategische Unternehmensberatung.
Konzeptionen — Prozesse — Methoden, hrsg. von Ingolf Bamberger und Thomas Wrona, Wiesbaden,
2012: 303-324.

Organisationen regeln — wer aber steuert Organisationen? In: Organisationen regeln. Die Wirkmacht
korporativer Akteure, hrsg. von Duschek, Stephan; Gaitanides, Michael; Matiaske, Wenzel; Ortmann,
Gunther. Wiesbaden 2012, S, 227-252.

(with B. Ernst) Lé&sst sich rechnen, ob sich Berater rechnen? In: Strategische Unternehmensberatung.
Konzeptionen — Prozesse — Methoden, hrsg. von Ingolf Bamberger und Thomas Wrona. Wiesbaden 2012,
S. 303-324.

Kontingenzen: vom Umweltdeterminismus zum Handlungsspielraum. In: Komplexitét und
Handlungsspielraum. Unternehmenssteuerung zwischen Ordnung und Chaos, hrsg. von Peter Eberl,
Daniel Geiger und Jochen Koch, Berlin 2012, S. 19-41.

VVom Nutzen und Nachteil der Erfolgsfaktorenforschung fur die Betriebswirtschaftslehre. In: Erfolg und
Werte, hrsg. von Annette Kehnel, Frankfurt/Main, 2011, S. 147-160.

Informationstechnik, Beratung und Innovation. In: Informationstechnik und ihre Organisationsliicken.
Soziale, politische und rechtliche Dimensionen aus der Sicht von Wissenschaft und Praxis, hrsg. von
Andreas Breiter und Martin Wind, Munster 2011: Lit-Verlag, 185-200.

Erfolg von Beratungsprojekten. In: Falko von Ameln, Josef Kramer, Heike Stark: Organisationsberatung
beobachtet. Hidden Agendas und Blinde Flecke. Wiesbaden 2009: VS Verlag flr Sozialwissenschaften, S.
313-317.

Organisationstheorien, verhaltenswissenschaftliche. In: Handwdorterbuch der Betriebswirtschaft, 6. Aufl.,
hrsg. von Richard Kéhler, Hans-Ulrich Kupper, Andreas Pfingsten. Stuttgart 2007: Schaffer-Poeschel, S.
1316-1325.

Organisierte Heuchelei. In: Krumme Touren. Anthropologie kommunkativer Umwege, hrsg. von
Wolfgang Reinhard. Wien 2007: Bohlau, S. 351-372.

Entscheiden Manager klug, wenn sie mithilfe von Unternehmensberatern oder Wissenschaftlern
entscheiden? In: Klugesd Entscheiden. Disziplindre Grundlagen und interdisziplindre Verknipfungen,
hrsg. von Arno Scherzberg, Tubingen, 2006: Mohr Siebeck, S. 51-73.

Moden und Mythen des Managements. In: Handbuch Kompetenzmanagement. Durch Kompetenz
nachhaltig Werte schaffen, hrsg. Von Robert J. Zaugg, Bern 2006: Haupt, S. 65-74.

(with Berit Ernst) Wissen Manager, ob Beratung ihr Geld wert ist? In: Grenzen der Strategieberatung.
Eine Gegenuberstellung der Perspektiven von Wissenschaft, Beratung und Klienten, hrsg. Von David
Seidl. Werner Kirsch, Martin Linder, Bern 2005: Haupt Verlag, S. 313-333.

(with Berit Ernst) Re-Kommentar (zum Kommentar von Wilhelm Rall zum Beitrag Wissen Manager, ob
Beratung ihr Geld wert ist?* In: Grenzen der Strategieberatung. Eine Gegeniberstellung der Perspektiven
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von Wissenschaft, Beratung und Klienten, hrsg. Von David Seidl. Werner Kirsch, Martin Linder, Bern
2005: Haupt Verlag, S. 337-340.

Bewirken Instrumente des Strategischen Managements eine Standardisierung von Strategien?
(Kommentar zum Beitrag von Wilhelm Rall Neues Paradigma der Strategieberatung?) In: Grenzen der
Strategieberatung. Eine Gegenuberstellung der Perspektiven von Wissenschaft, Beratung und Klienten,
hrsg. von David Seidl. Werner Kirsch, Martin Linder, Bern: Haupt Verlag 2005, S. 445-450.

(with Berit Ernst) Wissen Manager, was Beratung ihnen bringt? In: Erfolgsmechanismen der Top-
Management-Beratung. Einblicke und kritische Reflexionen, hrsg. von Michael Nippa und Dieter
Schneiderbauer, Heidelberg: Physica-Verlag 2004, S. 39-61.

Zehn Thesen zur Evaluation oder: Schaffen Evaluationen die Wirklichkiet, die zu messen sie vorgeben?
In: 10 Jahre Evaluation von Studium und Lehre, hrsg. von Verbund Norddeutscher Universitéten,
Hamburg 2004, S. 46-48.

Ein kleiner Reisebericht aus einem benachbarten, aber doch fremdenGebiet. In: Zur Zukunft der
Controllingforschung. Empirie, Schnittstellen und Umsetzung in der Lehre, hrsg. Von Jirgen Weger und
Bernhard Hirsch, Wiesbaden 2003, S. 11-26.

Entwicklungsperspektiven der wirtschaftswissenschaftlichen Ausbildung in Deutschland. In: Neue
Okonomie der Arbeit. Ergdnzungsband zum Anlass des 10-jahrigen Griindungsjubildums der Fakultat fir
Wirtschaftswiswsenschaften der TU Chemnitz, Chemnitz 2003, S. 3-18.

(with B.Ernst) Versuch, das unglaubliche Wachstum des Beratungsmarktes zu erklaren. In:
Managementsoziologie — Themen, Desiderate, Perspektiven, hrsg. von R. Schmidt, H.-J. Gergs and M.
Pohlmann, Minchen und Mering 2002, S. 56-85.

(with H. Franz) Die Frihphase der Betriebswirtschaftslenre an Hochschulen (1898-1932). In:
Entwicklungen der Betriebswirtschaftslehre. 1000 Jahre Fachdisziplin — zugleich eine Verlagsgeschichte,
hrsg. von Eduard Gaugler und Richard Kohler, Stuttgart 2002, S. 61-87.

Zur Amerikanisierung der deutschen Universitat: Tendenzen, Ursachen und Konsequenzen. In:
Management in einer Welt der Globalisierung und Diversitét, hrsg. von Auer-Rizzi, Werner, Szabo, Erna
und Innreiter-Moser, Cécilia, Stuttgart 2002, S. 269-286.

Schwaéchung der Wettbewerbsposition durch wertorientierte Verschlankung? In: Wertorientierte
Unternehmensfihrung. Strategien — Strukturen — Controlling, hrsg. v. Macharzina, Klaus und Neubdrger,
Heinz-Joachim, Stuttgart 2002, S. 141-170.

(with R. Grunwald) Shareholder Value — ein Rationalitatsmythos? In: Excellence durch Personal- und
Organisationskompetenz, hrsg. von N. Thom and R. J. Zaugg, Bern 2001, S. 157-184.

Alternative Organisationsmodelle autonomer Universitaten. In: Universitdten im Wettbewerb. Zur
Neustrukturierung osterreichischer Universitaten, hrsg. Von S. Titscher, G. Winckler, H. Biedermann, H.
Gatterbauer, S. Laske, R. Moser, F. Strehl, F. Wojda, H. Wulz, Miunchen 2000, S. 234-282.

(with A. Schlee) Die Konstruktion von Organisationen mit Hilfe von Metaphern. In: Management und
Wirklichkeit. Das Konstruieren von Unternehmen, Mdrkten und Zuktnften, hrsg. von P. M. Hejl and H.K.
Stahl, Heidelberg, 2000, S. 159-182.

Die Entstehung von Organisationen — und die allmahliche Vertreibung desethischen Handelns aus ihnen.
In: Unternehmensethik und die Transformation des Wettbewerbs, hrsg. von B.N. Kumar, M. Osterloh und
G. Schreydgg. Wiesbaden, 1999, S. 605-636.
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Organisationstheorien als Erzahlungen. In: Fakultat fir Betriebswirtschaft der Ludwigs-Maximilians-
Universitat Minchen. Akademische Feier anlaBlich der Antrittsvorlesung von Herrn Honorarprofessor Dr.
Dr. h.c. Joachim Funk und der Verleihung der Wurde eines Ehrendoktors der Fakultat fir
Betriebswirtschaft an der Ludwig-Maximilians-Universitat and die Herren Professoren Dr. A. Kieser und
Dr. H. Laux. Miinchen 1998, S. 45-56.

(with W.A. Oechsler) Konzeptionelle Grundlagen der Unternehmungspolitik. In: Unternehmungspolitik,
hrsg. von A. Kieser und W.A. Oechsler, Stuttgart, 1999, S. 1-30.

Ziele und Zielbidlung. In: Unternehmungspolitik, hrsg. von A. Kieser und W.A. Oechsler, Stuttgart, 1999,
S.91-121.

Organisation. In: Unternehmungspolitik, hrsg. von A. Kieser und W.A. Oechsler, Stuttgart, 1999, S. 151-
210.

Kommunikationsprobleme zwischen Wissenschaft, Unternehmensberatung und Praxis bei der
Konzipierung und Anwendung "praktikabler" Organisationskonzepte. In: Managementinstrumente und -
konzepte. Entstehung, Verbreitung und Bedeutung flr die Betriebswirtschaftslehre, hrsg. von A. Egger,
O. Grin und R. Moser, Stuttgart, 1999, S. 63-88.

Unternehmensberater — Handler in Problemen, Praktiken und Sinn. In: Organisation im Wandel der
Mérkte, hrsg. von Horst Glaser, Ernst F. Schroder und Axel v. Werder, Wiesbaden, 1998, S. 191-226.

Disziplinierung durch Selektion. Ein kurzer Abri3 der langen Geschichte der Personalauswabhl. In:
Personal als Strategie, hrsg. von R. Klimecki und A. Remer, Neuwied 1997, S. 85-118.

Moden & Mythen des Theoretisierens Uber die Organisation. In: Individualisierung als Paradigma.
Festschrift fir H.J. Drumm, hrsg. v. C. Scholz, Stuttgart 1997, S. 235-262.

Uber die allméahliche Verfertigung von Organisationsstrukturen beim Reden - Kommunikation als
Grundlage der Reorganisation. In: Wie rational ist Rationalisierung heute? Ein 6ffentlicher Diskurs, hrsg.
von D. HoR und G. Schrick, Stuttgart 1996, S. 359-366.

Die MIT-Studie zur Automobilindustrie, oder: Wie man eine Revolution anzettelt. In: Lean Management
auf dem Prufstand, hrsg. von W. Bungard, Weinheim 1995, S. 37-52.

(with P. Walgenbach) Mittlere Manager in Deutschland und GroR3britannien. In: Managementforschung 5:
Empirische Studien, hrsg. von G. Schreydgg und J. Sydow, Berlin 1995, S. 259-310.

Anleitung zum kritischen Umgang mit Organisationstheorien. In: Organisationstheorien, hrsg. von A.
Kieser, Stuttgart 1993, S. 1-36; 2. Aufl. 1995, S. 1-30.

Das deutsche Management im internationalen Vergleich. In: Standort Bundesrepublik Deutschland, hrsg.
v. E. Dichtl, Frankfurt/Main 1994, S. 51-74.

(with P. Walgenbach) Arbeitsaktivitaten mittlerer Manager in Deutschlanad und GroRbritannien - Ein
empririscher Vergleich. ZEW Wirtschaftsanalysen, 1. Jg. 1993, S. 516-534.

Kommentar zu "Multilokales Management: Zur Interpretation eines vernetzten Systems". In:
Globalisierung der Wirtschaft - Einwirkungen auf die Betriebswirtschaftslehre. 54. Wissenschaftliche
Jahrestagung des Verbandes der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft e.V., hrsg. von M. Haller, K.
Bleicher, E. Brauchlin u.a., Bern 1993, S. 295-300.
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Die "Zweite Revolution in der Autoindustrie” - eine vergleichende Analyse und ihre Schwéchen. In:
Innovationsdkonomie und Technologiepolitik. Forschungsansatze und politische Konsequenzen, hrsg. von
F. Meyer-Krahmer, Heidelberg 1993, S. 103-134.

Organisation. In: Einfihrung in die Unternehmungspolitik, hrsg. v. S. Bartscher und P. Bomke, Stuttgart
1993, S. 143-176.

(with P. Bomke) Ziele und Zielbildung. In: Einfihrung in die Unternehmungspolitik, hrsg. v. S. Bartscher
und P. Bomke, Stuttgart 1993, S. 23-48.

Organisationsstruktur. In: Ergebnisse empirischer betriebswirtschaftlicher Forschung. Zu einer
Realtheorie der Unternehmung, hrsg. von J. Hauschildt und O. Grin, Stuttgart 1993, S. 55-82.

Max Webers Analyse der Burokratie. In: Organisationstheorien, hrsg. von A. Kieser, Stuttgart 1993, S.
37-62; Uberarbeitungen in den Auflagen 2 (1995), 3 (1999), 4 (2001), 5 (2003) und in der 6. Aufl. 2006
(Hrsg. A. Kieser und M. Ebers), S. 83-92.

Managementlehre und Taylorismus. In: Organisationstheorien, hrsg. von A. Kieser, Stuttgart 1993, S. 63-
94; Uberarbeitungen in den Auflagen 2 (1995), 3 (1999), 4 (2001), 5 (2003) und in der 6. Aufl. 2006
(Hrsg. A. Kieser und M. Ebers), S. 93-132.

Human Relations-Bewegung und Organisationspsychologie. In: Organisationstheorien, hrsg. von A.
Kieser, Stuttgart 1993, S. 95-126; Uberarbeitungen in den Auflagen 2 (1995), 3 (1999), 4 (2001), 5 (2003)
und in der 6. Aufl. 2006 (Hrsg. A. Kieser und M. Ebers), S. 133-168.

(with M. Woywode) Evolutionstheoretische Ansatze. In: Organisationstheorien, hrsg. von A. Kieser,
Stuttgart 1993, S. 243-276; Uberarbeitungen in den Auflagen 2 (1995), 3 (1999), 4 (2001), 5 (2003) und
in der 6. Aufl. 2006 (Hrsg. A. Kieser und M. Ebers), S. 309-352.

Der Situative Ansatz. In: Organisationstheorien, hrsg. von A. Kieser, Stuttgart 1993, S. 161-192;
Uberarbeitungen in den Auflagen 2 (1995), 3 (1999), 4 (2001), 5 (2003) und in der 6. Aufl. 2006 (Hrsg.
A. Kieser und M. Ebers), S. 215-346.

Konstruktivistische Ansétze. In: Organisationstheorien, hrsg. von A. Kieser, Stuttgart 1993, S. 287-318;
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