Leadership Excellence Institute
Zeppelin | LEIZ

Wer wir sind

Wir sind Teil des Leadership Excellence Institute
Zeppelin| LEIZ der Zeppelin Universitat unter der Leitung
von Prof Dr Josef Wieland.

Schwerpunkte in Lehre, Weiterbildung und Forschung:

|  Corporate Social Responsibility (CSR)
| Intersektorale Governance
|  Globale Ethik

|  Compliance, Integrity & Leadership

Wir sind interdisziplinar, interkulturell und intersektoral.

Ausgangspunkte der Forschungsstudie

|  Bei Corporate Social Responsibility (CSR) geht es um
die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch
Unternehmen.

|  Die CSR-Aktivitaten sind freiwillig und sind dabei Teil
des Kerngeschafts der Unternehmen.

Auf dieser Grundlage stehen die Unternehmen nun vor
der Herausforderung, ihr CSR-Engagement messbar,

steuerbar und glaubwirdig kommunizierbar zu machen.

Unser Konzept: CSR-Evaluierungs- und
Steuerungsinstrument

| Das CSR-Evaluierungs- und Steuerungsinstrument
wurde im Jahr 2012 im Rahmen einer Vorgéngerstudie
entwickelt.

|  Es ermittelt die Aufwendungen eines Unternehmens flr
CSR und Uberfuhrt sie in eine Kennzahl.

| Nun soll das Instrument weiterentwickelt und in der
Praxis Uberprift werden. Dazu sollen zwischen 30 und
50 Unternehmen unterschiedlicher GréRen und
Branchen gewonnen werden.
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,Shared value entsteht durch ein
erfolgreiches Management der
wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Stakeholder-
Beziehungen.”

Projektleiter Prof Dr Josef Wieland,

Direktor des LEIZ
|
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,,CSR als Teil des Kerngeschafts von
Unternehmen verstehen — das
bedeutet auch, sich mit der internen
Steuerung und Ausrichtung des CSR-
Engagements an der
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Unternehmensstrategie zu befassen.”
Andreas E.H. Heck

,Die Realitdten und Erwartungen der
Unternehmen beztglich CSR-
Evaluierung werden durch die Studie
aufgezeigt — ein wichtiger Beitrag fir
die CSR-Forschung.”

Julika Montecinos

,Ein erfolgreiches CSR-Controlling
bendtigt Kennzahlen, die Transparenz
schaffen und einen Beitrag zur
objektiven Handhabung von CSR
leisten.”

Christoph Forster



Praxispartner gesucht

Wir suchen Unternehmen, die

sich mit unternehmerischer Verantwortung beschaftigen
oder beschéftigen wollen

sich fur ein Instrument interessieren, das die
Evaluierung und Steuerung von CSR ermdoglicht

bereit sind, mit unserer Unterstiitzung Daten uber ihre
CSR-Aktivitaten zu erheben - die Auswertung erfolgt
selbstverstandlich anonym

von der Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern
profitieren und sich auf den neuesten Stand der
Forschung bringen méchten

Kleine und mittelstandische Unternehmen

sind ausdrticklich zu einer Teilnahme eingeladen, auch
wenn sie noch wenig Erfahrung mit CSR / CSR-Reporting
haben.

Die Beteiligung der Unternehmen beinhaltet:

1.

Die Erfassung von CSR-Aufwendungen entlang
vorgegebener MalRnahmenkataloge

Die Unternehmen werden dabei vom Projektteam
unterstitzt. Die Datenerfassung erfolgt anonymisiert.
- Empirische Daten tber Umfang und Inhalt des CSR-
Engagements von Unternehmen werden
zusammengetragen und in Kennzahlen Gberfuhrt.

Qualitative Interviews

Im Anschluss an die Datenerhebung werden Interviews
mit den teilnehmenden Unternehmen sowie einer
Kontrollgruppe gefihrt.

- Analyse von Praktikabilitat, Akzeptanz, Kosten-
Nutzen-Verhéltnis der Datenerfassung sowie
Bereitschaft zur Kommunikation der vorgeschlagenen
Kennzahl

- Einschéatzung der Anwendbarkeit des Instruments fur
kleine Unternehmen

Was wir erfahren méchten

Wir mochten die Leistungsfahigkeit unseres
Instruments beurteilen: Gelingt es, die wesentlichen
Aspekte von CSR transparent abzubilden,
Vergleichbarkeit herzustellen und einen Mehrwert fir die
Unternehmen und Informationsempfanger zu schaffen?
Wir mochten die Praktikabilitat des Instruments
bewerten: Sind die Daten in einem angemessenen
Kosten-Nutzen-Verhaltnis zu gewinnen und besteht auf
Seiten der Unternehmen die Bereitschaft zur Erfassung?
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Ansprechpartner

Julika Montecinos
Tel.: 07541 6009 2264
julika.montecinos@zu.de

Christoph Forster

Tel.: 07541 6009 2264
christoph.forster@zeppelin-
university.net

Wir freuen uns Uber Ihre
Kontaktaufnahme!
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