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Background

Current Position

Since 09/2003

Since 12/2003

Since 06/2010

Founding President and Managing Director of
Zeppelin University gGmbH, Friedrichshafen | Lake Constance

Chair for “Strategic Organization & Finance | SOFI”
Zeppelin University, Lake Constance

Founder and Director of “Civil Society Center | CiSoC”
Zeppelin University, Lake Constance

Personal Data & Pre University Background

Born June 12, 1971
1977 — 1983

1983 — 1990

08/1990 — 05/1992

09/1992 — 09/1993

Papenburg, Germany, unmarried
Primary School: Zinnowwald Grundschule, Berlin Zehlendorf

Secondary School: Albert-Schweitzer-Schule, Kassel
(A-Levels, &: 1,6)

Apprenticeship, Bank Clerk, Stadtsparkasse, Kassel
(Bankkaufmann, @: 2,0)

Civil Services, Ambulant Geriatric Care at German Red Cross, Kassel

Educational Background

10/1993 — 12/1997

02/1995 — 04/1995

02/1996 — 04/1996

01/1998 — 07/2003

Studies of Economics and Management (“Wirtschaftswissenschaft”)
at Private University Witten/Herdecke, Germany

Degree: Master of Business Administration (“Diplom Okonom”)
Grade: with Distinction (& 1,0)

Tokyo Keizai University, Japan
Research Project with e.g. Nissan, Honda, Toyota, Nippondenso,
Porsche, VW, Miti.

New York University, New York City.

Ph.D. — Research Fellowship at the Private University Witten/Herdecke
Merger Management — Empirical and Theoretical Findings

103 Mega-Mergers and 6 Frequent Acquirers in the High Tech-Industry
(Silicon Valley), 560 Pages

Grade: summa cum laude.
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International and National Academic Appointments
Institute Management

01/1998 — 03/2003 Founder/General Manager of “Institute for Mergers & Acquisitions | IMA
at the Witten/Herdecke University
(Fundraised Budget: > 2.5 Mio. Euro by DaimlerChrysler AG, Deutsche
Beteiligungs AG, Ernst & Young, McKinsey & Company, MobilCom AG
and Bloomberg, 12 Employees in total)

Visiting Scholarships | Professorships

06/2010 — 08/2010  Visiting Scholar, Stanford University
Nomination Research Group “Universities of the 21° Century”
Invitation by Bertrand Russel and Hans-Ulrich Gumbrecht
(Department of Comparative Literature)

04/2000 — 12/2001  Visiting Scholar, Harvard Business School
Invitation: Prof. Richard Meyer, Prof. Michael E. Porter and
Prof. Michael Rukstad
M&A Case Study: DaimlerChrysler Post Merger Management

03/1999 — 12/1999  Visiting Researcher, Stanford University
Sociology Department and the Graduate School of Business
Invitation: Prof. Mark Granovetter
M&A-Study: Frequent Acquirers in the High Tech-Industry, Silicon
Valley, CA, USA

Professional Experience & Internships

1987 — DJing (Electronic Body Music, Deep-, Minimal-, Tech-House, Acid
Jazz, Drum and Bass) in Clubs and Radio (e.g. KZSU, California;
Deutschlandfunk, Cologne)

1992 Work as Guide on documenta IX, Kassel, Germany

02/1994 — 10/1996  Dr. Oetker Nahrungsmittel KG, Bielefeld, Germany
Mentor: Dr. August Oetker
(Several Internships Production/Logistics/Warehousing, Controlling,
Human Resource, Marketing)

06/1994 — 10/1996  pro universitate GmbH, Witten, Germany (Managing Director)
(Student Services, Copy Shop, Publishing)

02/1996 — 05/1996  Gallard Schlesinger Inc. / Budenheim Chemie, New York, USA
(Internship Marketing & Sales / Trading of Vitamins and Acids)

07/1996 — 02/1997 Booz.Allen & Hamilton Inc., Dusseldorf und Frankfurt
(Consultant and Projectleadership “Human Resources and
Organizational Development” for a NGO Service Company
in the Health Sector)
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02/1997 — 06/1997  Mannesmann AG, Wetter, Germany
(Internship: Mergers & Acquisitions)

1996 — Scientific Consulting

Clients (Selection):

Hugo Boss AG (1996): “Sponsoring Strategies for Subbrands”

FALKE Gruppe (1997 — 1998): Virtual Organization

RWE AG (1998): Concept of Entrepreneurships-Initiative: www.die-ideenboerse.de
DaimlerChrysler AG (1998 — 2001): Post Merger Management
Creditanstalt / Bank Austria (1999 — 2002): Post Merger Management
ERGO Versicherungsgruppe AG (2001 — 2003): Post Merger Integration
Deutsche Bank AG (2002): Electronic Government/Electronic Signature
Hospitals in Berlin (2003): Public Merger Management

ALTANA AG (2007-2009): Post Merger Audit

EVONIK AG (2009-2010): Innovation Management

Daimler AG (2009-2012): Human Resource Management

Entrepreneurial Experience

07/2000 — Co-Founder cosinex GmbH
(Software, Service and Consulting for Electronic Government,
35 Employees),
2000 — 2003 CEO (Corporate Finance, Strategy, Communication)
Since 08/2003: Chair in the Advisory Board

2000 — 2004 Co-Founder, Center for Executive Training (CET) GmbH
and the former “Forum for Mergers & Acquisitions (FMA) GbR”
(Executive Education, Training and Scientific Consulting with
Prof. Dr. Gerhard Picot (Freshfields, Kéln) and Prof. Dr. Frank Richter
(Goldman Sachs, Frankfurt)

2000 — 2001 Co-Founder balboo GmbH — Web 2.0-Portal “Health Communication”

Scholarships & Grants
2006 Herbert Quandt-Stiftung, Munich/Leipzig, Transatlantic Forum

2005 Fulbright Stipend for the “Higher Education Expert Seminar”
Boston University, Duke University, New York University, University of
North Carolina, Chapel Hill.

2004 Herbert Quandt-Stiftung, Phoenix Arizona, Transatlantic Forum

06/1995 — 12/1997  German National Merit Foundation
(Studienstiftung des Deutschen Volkes)

01/1995 — 06/1995 German Academic Exchange Service for Japan-Research
(Deutscher Akademischer Auslandsdienst DAAD)

10/1993 — 12/1997  ,Eberle-Butschkau-Stiftung®, Foundation of the
German Sparkassen- Organization
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Awards & Honors

2010 ,40 unter 40 - Deutschlands junge Elite“ (Wissenschaft),
Capital 12/2010

2009 ,40 unter 40 - Deutschlands junge Elite“ (Wissenschaft),
Capital 12/2009

2008 ,0 visiondre Grenzgénger', Egon Zehnder International

2007 ,Die Top 50 Campus-Menschen" Focus Campus, 51/2007

2007 »40 unter 40 “, ManagerMagazin, 10/2007

2007 »40 unter 40 - Deutschlands junge Elite” (Wissenschaft), Capital
21/2007

2007 ,Die wilden 13 — Kreativste Képfe Deutschlands”, Gentlemen’s

Quarterly, September 2007.

2006 ,100 Képfe im Land der Ideen” (“100 People in the Land of Idea®)
Awarded by Federal President Prof. Dr. Horst Kéhler,
(Jutta Limbach, Peter Raue (Hrsg.): 100 Képfe von morgen. Die Zu-
kunft im Land der Ideen, Kdnigswinter: Heel, 2006, p. 96f.)

2006 On the list of NEON Magazin ,Die wichtigsten 100 Képfe®,
Dezember 2006
2004 X.O-Award for Extraordinary People

Hennessy and Financial Times Deutschland,
November 2004, Frankfurt, Germany

2004 On the list ,35 unter 35 — Junge Elite in Deutschland” | Wirtschafts-
Woche, 09.09.2004, p. 72

2003 On the list , 175 most important international Management Books”
with ,Oszillodox”, Awarded by: CampusManagement, Bd 2, p. 1643f

2003 On the list of Financial Times Deutschland
»,101 Kdpfe, auf die Sie achten sollten®, 4. September 2003.

2001 ,Best national Managementbook of the Year 2000 for ,Oszillodox!“
(co-authored with Peter Littmann) with Robert S. Kaplan und David P.
Norton for “The Strategy-Focused Organization“. Awarded by: Cap
Gemini Ernst & Young, Europe.

2001 ,Most Innovative Concept in German Universities of the Year 2000
for the Founding of the “Institute for Mergers & Acquisitions (IMA)”
(Patroness: Edelgard Bulmahn, Head of Federal Ministry of Education
and Research).
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Memberships | Editorial Boards

2005 -

2000 - 2005

Member of the Editorial Board “Zeitschrift fiir Management | ZfM*

Chief editor of M&A REVIEW, the leading German speaking
monthly Journal for Mergers & Acquisitions, Fachverlag Handelsblatt.

Memberships | Advisory Boards and Scientific Public Consulting

2010 - 2012
2010 - 2013
2010 - 2012
2009 -
2007 -
2006 —
2007 -
2006 - 2011
2006 - 2007
2006 — 2008
2006 —
2005 - 2008

Member of the “Innovationsdialog des Kanzleramtes”
(Consulting Board for the German Chancellor and other Ministers)

Member of the “Forschungsunion”

(High Tech Strategy of the German Government),
of the German Ministry of Education and Research
“Promotor” for a two-year research project
“Business Modell Innovation” in the Context of the
national so called “High Tech Strategy”

Member of the “AG Nichtstaatlicher Hochschulsektor”
des German Council of Science and Humanities
(,Wissenschaftsrat®)

Member of the Jury “Stadt der Wissenschaft”,
Stifterverband der deutschen Wissenschaft

Member of the Jury “Spitzencluster” (High Tech-Strategy),
of the German Ministry of Education and Research

Member of the personal Advisory Board (“personlicher Beraterkreis”)
of Peer Steinbruck (former German Federal Minister of Finance)

Member of the Advisory Board of the Project “T-City”
Deutsche Telekom AG and Stadt Friedrichshafen

Member of the Board of Directors (Aufsichtsrat) Columbus AG,
Ravensburg

Member of the Commission “Hochschule 2020”
German Ministry of Education and Research

Member of the Expert Group “Unternehmen Region”,
“‘Enhancing Management of Innovation”,
Ministry of Education and Research

Member of the Advisory Board, Ernst & Young Stiftung, Germany

Member of the Advisory Board, BBDO GmbH, Germany

Memberships | Scientific Community

2003 -
1998 —

Verband der deutschen Hochschullehrer flir Betriebswirtschaft e.V.
Schmalenbach Gesellschaft e.V.
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Research

Main Research Interests

Theories: Organization, Management, Innovation & Network Theories
Sociological Systems Theory, Communication Theories, Political Economy

Phenomenon: Education System, Mergers & Acquisitions, Innovation, Leadership, Organisation
and Management

Current Research Projects (Language depends on the specific project)

Geschaftsmodell-Innovationen Deutschland und die High Tech-Strategie
— eine modelltheoretische und empirische Analyse

Projektleitung: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Voraussichtliche Laufzeit: 11.09.2010 — 31.12.2012
Projektbeteiligte: Dr. Lars Schatilow, Zeppelin Universitat

Dr. Frauke Lohr, Grolman.Results
Interviews u.a. mit Vorstande der Bohringer-Ingelheim GmbH,
Daimler AG, Deutsche Post AG, E.On AG, Siemens AG,
Wittenstein AG.
Projektfinanzierung: Im Rahmen der ,Forschungsunion“ der Bundesregierung
Publikationen: Studien, Artikel, Monographie

Betriebs- und volkswirtschaftliche, kommunikations-, verwaltungs- und politikwissenschaftliche ,Ge-
schaftsmodell-Innovation | GMI* stellt eine in der Forschung noch junge, in einigen wenigen Indust-
rien bereits systematischer erprobte Innovationsstrategie dar. GMI kdnnen den Charakter von Spiel-
regelanderungen ganzer Industrien aufweisen — und somit vergleichbar fundamentale Qualitaten wie
technologische Durchbruchsinnovationen aufweisen. Ein Beleg aus den USA: 11 der 27 Unterneh-
men, die in den vergangenen 10 Jahren in die Fortune 500 aufgestiegen sind, erreichten dies durch
GMI (Johnson et al. 2008, S. 50ff.).

Im Rahmen der Arbeit der ,Forschungsunion® wird derzeit in der Umsetzung der High Tech-Strategie
der Bundesregierung an den funf identifizierten Bedarfsfeldern ,Gesundheit/Erndhrung®, ,KIi-
ma/Energie” ,Kommunikation“,Mobilitdt“ und ,Sicherheit* vor allem an technologischen Fragen gear-
beitet.

Ziel: Das Forschungsprojekt zielt zunachst auf eine Definition von GMI, eine Modellentwicklung zur
Emergenz von Geschaftsmodell-Innovationen und eine erste empirische Validierung von Potentialen
im Kontext der Bedarfsfelder der High Tech-Strategie. In einem (férderungs-)politischen Kontext soll
der Frage einer Nationalstrategie Geschaftsmodell-Innovation nachgegangen werden. Eine verglei-
chende Analyse der Klein- und Mittleren Unternehmen, insbesondere Familienunternehmen, zu den
Konzernen mit Blick auf einen mdglichen ,size bias® ist als Anschlussprojekt geplant.

Mercator-Forschergruppe ,,Unternehmertum im Sozialen“
Organisation | Kommunikation | Finanzierung | Markte
unter Gesichtspunkten der Emergenz, Legitimitdt und Governance

Projektleitung: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Voraussichtliche Laufzeit: 01.04.2010 — 31.12.2012
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Projektbeteiligte: MA Rieke Schiies, Zeppelin Universitat
Dr. Saskia Richter, Zeppelin Universitat

Prof. Dr. Ann-Christin Achleitner, TU Miinchen, und Team
Dr. Volker Then, Universitat Heidelberg, und Team
Felix Oldenburg, Ashoka Deutschland gGmbH
Mirjam Schoéning, Schwab Foundation
Projektfinanzierung: Stiftung Mercator (600 TEUR)
Publikationen: Studien, Artikel, Monographie

Ziel: Betriebs- und volkswirtschaftliche, kommunikations-, verwaltungs- und politikwissenschaftliche
sowie soziologische Analysen zur Geschichte und Gestaltbarkeit, zu Praxis und Theorie von soge-
nannten ,Sozialunternehmertum® und dem ,Unternehmerischen im Sozialen®

Dazu wurden 250 Sozialunternehmen und Wohlfahrsorganisationen wurden auf Basis einer ausfuhrli-
chen Fragebogens bzw. mit Interviews befragt.

Das Design des Forschungsansatzes der Forschergruppe fokussiert auf drei Phasen (l. Differenzthe-
oretische Typologisierung, Il. Integrative Einzelanalyse und Ill. Anspruchsgruppenorientierte Empfeh-
lungen), mit vier Einzelanalysen (1. Organisation, 2. Kommunikation, 3. Finanzierung, 4. ,Markte®)
und drei kontrollierenden Fragen (Emergenz, Legitimitat, Governance) in zwei gesellschaftliche Sek-
toren (aufgrund der bestehenden Zugange ,Bildung” und ,Migration/Integration“) und Empfehlungen
an vier Anspruchsgruppen (Grinder/Unternehmen, Gesellschafter/Stiftungen, Politik/Recht und Uni-
versitaten).

International Research Network “Social Empowerment & Economics” | IRENE SEE

Head: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Period: 01.09.2010 — 31.08.2014
Team & Partner: Lisa Hanley PhD (coordination),

MA Aline Wachner
Graduate School with:
| Adama University, Adama, Athiopien
| Universidad de los Andes, Bogota, Kolumbien
| EGADE Business School, Monterrey, Mexiko
| Stellenbosch University, Kapstadt, Stidafrika
Funding: Siemens Stiftung (> 1 Mio. EUR)
Publication: Studies, Article, Monography

Goal: Exploring the new “social game*® between state, market, welfare organisations, corporate social
responsibility, development aid and social entrepreneurship as exemplified by Africa and Latin Ameri-
ca. The network — at the initiative of the Siemens Foundation and under the management of Zeppelin
University — has immediate links to partner universities in the selected countries and supervises joint
doctoral theses engaging in both local research and the extension of these analyses beyond the net-
work, and further links to world-leading academics and institutes which are invited to ex-change in-
formation at conferences. The research network, which will operate for an initial four years, seeks to
explore the applicability, benefits and limitations of social economic empowerment and its long-term
effects in selected countries of Africa and Latin America.

The project consists of four phases: Phase I: Development of a theory-based (e.g. constitutional eco-
nomics and political science oriented) heuristic of the various social, governmental, market, parafiscal
and civil society players. Phase II: Empirical survey of the social sector: secondary/primary analyses.
Phase lll: Derivation of generalizable recommendations for action according to stakeholder group
(social enterprises and development aid, foundations, politics/law, universities). Phase IV: Communi-
cation, replication and scaling.



Professor Dr Stephan A Jansen 10| 57

Personalpolitische Instrumente in Krisenzeiten

Eine betriebswirtschaftliche, kapitalmarkttheoretische und medienwirkungsorientierte Analyse
des Einsatzes und der Folgen von personalpolitischen Instrumenten am Beispiel der Daimler
AG

Projektverantwortlicher: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Prof. Dr. Dieter Spath (Leitung Fraunhofer IAO, Stuttgart)
Projektmitarbeit: Prof. Dr. Marcel Tyrell (Zeppelin Unversitat)

Dr. Marian Adolf (Zeppelin Universitéat)
Dr. Peer Ederer (Zeppelin Universitat)
Fraunhofer Institut IAO, Stuttgart

Projektfinanzierung: Daimler AG (> 200 TEUR p.a.)
Laufzeit: Dezember 2009 bis Dezember 2012
Publikation: Studie

Im Zuge der Finanzmarktkrise 2007/2008 und den neuen Volatilitdten in Absatz- und Arbeitsmarkten
stellt sich die Frage nach dem synchronisierten Management dieser Volatilititen. Dabei stehen opera-
tive Analysen der Kapazitatsplanungen und -anpassungsmdglichkeiten in den Werken im Vorder-
grund. Weiterhin werden Reaktionssets auf Basis von zu entwickelnden Frihwarnindikatoren konzi-
piert. Im Rahmen der interdisziplindren Analyse in Kooperation mit der Fraunhofer Gesellschaft IAO
geht es auch um kapitalmarktheoretische und medienwirkungsorientierte Analyse im Zuge der Kom-
munikation des Einsatzes von personalpolitischen Entscheidungen.

Management by Zeppelin (1898 — 1915)

Die Geschichte der Erfindung des Luftschiffes und der deutschen Betriebswirtschaftslehre -
Eine organisations- und managementtheoretische Analyse des Unternehmers und des Unter-
nehmens Zeppelin in Zeiten der Begriindung der BWL

Projektleitung: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Voraussichtliche Laufzeit: 2008 - 2013
Publikationen: Monographie

Im Jahr 2008 feierte die Zeppelin Stiftung ihr 100jahriges Bestehen. Ausgangspunkt: Absturz. Ein
Luftschiff stirzt 1908 in Echterdingen bei Stuttgart ab und macht damit den Weg frei fur eines der
spektakularsten Kapitel der Luftfahrtgeschichte. Das durch die vorherigen Rundfahrten des Zeppelins
nachdrtcklich euphorisierte deutsche Volk spendete in einem bis dahin ungekannten Mal3e fiir den
Wiederaufbau des insolventen Unternehmens von Ferdinand Graf von Zeppelin. Die Geschichte des
Luftschiffs endete nach 37 Jahren vorerst mit dem Ungliick der Hindenburg in Lakehurst, NJ, im Jahr
1937, bei dem 35 der 96 Passagiere ihr Leben verloren. Der Mythos und auch die mittlerweile aufge-
teilte Unternehmensgruppe, neben der Zeppelin GmbH, heute gréfiter Baumaschinen-Handler fir
Caterpillar, der ZF Friedrichshafen AG, MTU, Dornier oder Maybach, lebt weiter.

Ziel der Analyse ist eine wirtschafts- und unternehmensgeschichtliche Analyse des Unternehmers
und Unternehmens Zeppelin mit vorsichtigen Versuchen der Generalisierung fir das moderne Ma-
nagement von Hochrisikounternehmen im Bereich der Organisation, Strategie, Finanzierung und Per-
sonal unternommen. Dabei wird die im gleichen Jahr zu datierende Begriindung der deutschen Be-
triebswirtschaftslehre kontrastiert.

Sind alle Moden des modernen Managements, Dezentralisierung, Corporate Social Responsibility,
Empowerment, Lobbyarbeit, Private Equity, Kundenorientierung, Risikomanagement und eine Media-
lisierung der Fiihrungspersonen, bereits in der Zeit von 1898 bis 1915 entwickelt worden?

Keywords: Unternehmensgeschichte, Managementtheorie, deutsche Betriebswirtschaftslehre, Hoch-
risiko-Unternehmen (High Responsibility Organizations).
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Professionenbildung an Hochschulen durch Managerialisierung

Projektverantwortlicher: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Projektbearbeiter: Dipl. Oec. im Gébel
Laufzeit: September 2007 bis 2013
Publikation: Dissertation

Das Dissertationsprojekt beschaftigt sich theoretisch und empirisch mit der Frage, warum welche
neuen Professionen in tertidren Bildungseinrichtungen in Deutschland entstehen, wie diese im Ge-
samtkontext Universitat positioniert sind und welche bildungsbiographischen Hintergriinde die Stellen-
inhaber besitzen. Darlber hinaus soll mittels eines Stakeholder-Ansatzes die Bedeutung fiir unter-
schiedliche Anspruchsgruppen identifiziert werden.

Bildungsmarkt 2020 — Organisations-, finanzierungs- und strategietheoretische Aspekte

Projektleitung: Prof. Dr. Stephan A. Jansen

Projektassistenz: Dipl.-Oec. Tim Gobel (Zeppelin Universitat)
Tome Sandevski, Universitat Géttingen

Laufzeit: Fortlaufend

Kooperationen: Stanford University, CHE, Fulbright,

Publikationen: Zahlreiche Buchbeitrage und Paper (erschienen)

Das Bildungssystem steht mit in einem tiefgreifenden Wandel. Insbesondere in Deutschland ist im in-
ternationalen Vergleich in verschieden Studien und im OECD-Vergleich sowohl bei Investitionen wie
Leistungsfahigkeit deutlich zuriickgefallen. Der Schwerpunkt der Projekte liegen in der international
vergleichenden Analyse des Bildungssystems. Im Rahmen von zahlreichen Veréffentlichungen wer-
den die organisationalen, die finanzierungsspezifischen sowie die strategischen Alternativen diskutiert
und Vorschlage fir eine ,integrierte Bildungswertkette* von der kindlichen Friiherziehung bis zur Er-
wachsenenbildung erstellt.

Keywords: Bildungsfinanzierung, Restrukturierungen, Kooperationen und Fusionen im Bildungsmarkt,
Privatisierung, integrierte Bildungskette, Studiengebulhren, Friherziehung, Begabtenférderung, Hoch-
schuldidaktik, Bildungsexporte, Geschaftsmodelle fiir Wissenschaftliche Services, Auswahlverfahren,
Brain drain, Bologna-Prozess, Matching Funds, Bildungsfinanzierung.

Completed Research Projects (since 2003)

Post Merger Management / Post Merger Audit | Empirical Research in the Chemical Industry

Projektverantwortlicher: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Projektmitarbeit: Clemens Brugger

Laufzeit: September 2007 bis 2010
Publikation: Fachzeitungen und Dissertation
Projektfinanzierung: ALTANA AG

In dieser Studie werden Fusionen und Ubernahmen in der Chemie bzw. Spezialchemie insbesondere
in Deutschland analysiert. Dabei werden konkrete Fall-Studien im Zuge der Begleitforschung erstellt
u.a. Akquisitionen der ALTANA AG.

Keywords: Mergers & Acquisitions, Post Merger Management, Chemieindustrie
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BMBF-Projekt: Innovations- und Unternehmensmanagement in KMU
in den Neuen Bundeslandern — Bestandsaufnahme und Empfehlungen

Verbundprojekt: TU Berlin, HHL, Universitat Potsdam, FH Potsdam,
TU Minchen, Zeppelin Universitat (ZU)

Projektleitung ZU: Prof. Dr. Stephan A. Jansen

Projektmitarbeit: Dr. Peer Ederer, Prof. Dr. Jan-Hendrik Fisch

Laufzeit: 2006 — 2008

Bundesministerium fir Bildung und Forschung BMBF,
Referat ,Unternehmen Region*
Projekttrager: Forschungszentrum Jilich GmbH (PtJ) fir das BMBF
Publikationen: Studie, Journal-Beitradge (noch nicht erschienen)

Das Ubergreifende Ziel ist die Entwicklung sowie erfolgreiche Umsetzung eines Problemlésungskon-
zeptes zur Verbesserung des Innovationsmanagements in ostdeutschen technologieorientierten klein-
und mittelstandischer Unternehmen (KMU). Dies soll durch eine umfangreiche FérdermaRnahme fir
Unternehmen erfolgen (,InSider“) — in Zusammenarbeit mit Universitaten. Die Komplexitat sowie der
Innovationsgehalt der Ziele des Férderprogramms ,InSider” spiegeln die aktuell im Bereich des Inno-
vations- und Unternehmensmanagements bei technologieorientierten ostdeutschen KMU vorhande-
nen Forschungsfragen wider. So setzt die Realisierung des anspruchsvollen Programmeziels ein fun-
diertes und an den spezifischen Anforderungen der geférderten Personengruppen und Unternehmen
ausgerichtetes Gesamtkonzept voraus.

Die Ubergreifende Zielstellung des Forschungsvorhabens besteht (1) in der Durchflihrung einer fun-
dierten Problemanalyse, zur Identifikation von Defiziten und Handlungsbedarfen entsprechend der
Forderzielsetzungen des ,InSider“-Programms, (2) in der Entwicklung der Inhalte der Qualifizierungs-
und Coachingangebote, (3) in der Spezifikation des Leistungsangebotes der beteiligten Forschungs-
partner, (4) in der Entwicklung einer tragfahigen Projektorganisation, mit definierten Schnittstellen, (5)
in der Identifikation von Anreizwirkungen des Programms fur die potenziellen ,InSider* sowie fur inte-
ressierte ostdeutsche technologiegetriebene KMU, (6) in der Spezifikation des Finanzbedarfs fir die
Umsetzung der einzelnen Elemente des Gesamtkonzeptes/Gesamtprogramms ,InSider sowie zur
Sicherung der Nachhaltigkeit des Finanzierungskonzeptes.

Keywords: Innovationsmanagement, Mittelstandsférderung, Marketing- und Vertriebsstrategie von
KMU, Coaching, Wachstumsschwellen, Penetrationsstrategien, Netzwerk-, Cluster- und Metropolen-
forschung.

Metropolenforschung — Theorien und Falle

Projektleitung: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Projektassistenz: Studierende der Masterstudiengange der ZU
Voraussichtliche Laufzeit: 2006 — 2009

Forderung: u.a. Prinz Bernhard von Baden (Salem)
Publikationen: Beitrage in Herausgeberbanden

Die Metropolenforschung gewinnt seit den 1990er Jahren weiter an Prominenz. In diesem Projekt
geht es sowohl um eine interdisziplindre Theorieentwicklung sowie um konkrete Fallstudien anhand
von ausgewahlten Metropolen bzw. Regionen. Neben der Industriebkonomie (hier vor allem Porter),
deren Erweiterung (z.B. Industrial District-Theorie), stehen nun netzwerktheoretische, stadtetheoreti-
sche, politikbkonomische, innovations- und bildungsékonomische Dimensionen im Fokus der For-
schung. Konferenzbeitrdge an der Bauhaus-Universitat Weimar, Universitat Bielefeld, Stiftung Leben-
dige Stadt etc. Aktuelle regionalékonomische Studie fiir Salem.

Keywords: Metropole, Regionale Netzwerke, economies of agglomeration, regionale Arbeitsteilung,
Wirtschaftspolitische Mallnahmen.
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Kommunalverwaltung und Organisationsberatung

Projektleitung: Prof. Dr. Stephan A. Jansen und Prof. Dr. Thomas Hinz (Konstanz)
Projektbearbeitung: Dipl. Soc. Andreas Huchler

Voraussichtliche Laufzeit: 01.01.2006 — 30.07.2008

Publikationen: Fachzeitschriften und Dissertation

Das Dissertationsprojekt beschéaftigt sich theoretisch und empirisch mit der Frage, warum (deutsche)
Kommunalverwaltungen in den vergangenen 15 Jahren in zunehmendem Male externe (Organisati-
ons-)Beratungsanbieter konsultieren.

Keywords: Kommunalverwaltung, offentliche Verwaltung, Verwaltungsforschung, Beratungsfor-
schung, Verwaltungsberatung, Behdérdenberatung, public management consulting, Organisationsthe-
orie, Gesellschaftstheorie, Methoden der empirischen Organisationsforschung

Eliten 1 — Eine organisationssoziologische, bildungspolitische und arbeits6konomische Fall-
studie fiir die Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften

Projektleitung: Prof. Dr. Stephan A. Jansen

Laufzeit: Sommer 2005

Forderung: BMBF, Programm ,Elitenintegration®

Publikationen: Der Fall der Elite. Die ,Unterfiihrung“ der Gesellschaft (erschienen)

Uber ,Elite“ zu sprechen, war in der Vergangenheit immer wieder gewagt. Uber den Rehabilitations-
versuch der ,Elite“ zu sprechen, ist gegenwartig noch immer gewagt. Uber das Wagnis der ,Elite*
hingegen theoretisch wie praktisch zu sprechen, ist zumindest einmal abzuwagen. Das Konzept der
Elite wird hier als ein konsequent zuschreibungs- und beobachtungsabhangiges Konzept eingefihrt.
Damit sind vor allem inszenatorische und kommunikative Zugange zur Eliteforschung angesprochen.
Allein dies erklart bereits die Zyklizitat der Prominenz i.S. einer Oszillation zwischen Heroisierung und
Tabuisierung. Die Analyse versucht Antworten auf die Fragen (1) nach den Emergenzmustern von
Eliten in dem von der Elitenforschung beschriebenen Ubergang von Werte-, Positions- und Funkti-
onseliten zu Leistungs- und Verantwortungseliten, (2) nach der Beobachtbarkeit von Eliten in einer
sich ausdifferenzierenden Gesellschaft, (3) nach der Funktion der Eliten in einer Netzwerkgesell-
schaft, (4) nach den paradoxen Kommunikationsanforderungen der Eliten in einer Mediengesellschaft
und (5) nach den Begriindungen flr die Annahme der Integrationsnotwendigkeit von Eliten.

Keywords: Eliten, Kooptation, soziale Herkunft, Bildungsmarkte, Signaling-Effekte bei Karrieren, pas-
sive und aktive Filterfunktionen, Unsicherheitsabsorption, Unterflihrung, Korporatismus

Entwurf einer 6konomischen Theorie der Korruption.

Projektverantwortlicher: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Laufzeit: Méarz 2004 bis Oktober 2005
Publikation: Herausgeberband mit eigenem Beitrag (erschienen)

Das Thema der Korruption lebt im Paradox der Kommunikation: Die Thematisierung ist der Versuch
der unsystematischen Erhellung des systematisch Dunklen. Hier uber die Heisenbergsche Unscharfe-
relation sprechen zu missen, gehort wohl zu den ersten Auffalligkeiten der Forschung. Die Kommu-
nikation Uber die notwendige Inkommunikabilitdt der Korruption. Seit einigen Jahren laf3t sich eine
Karriere der Korruption als Thema erkennen — sowohl in der Offentlichkeit wie auch — mit gewissem
Ruckstand — in der Wissenschaft. Grenzen zur Kooperation und Konkurrenz werden gesucht.
Rechts-, wirtschafts- und medienwissenschaftliche Analysen sind in der Durchfiihrung. Soziologische
und psychologische Erklarungen werden entwickelt. Das Korruptions-Thema wird immer brisanter —
die wissenschaftlichen Befunde lieRen die Brisanz bisher vermissen. Grund genug Thesen zur media-
len und realen Brisanz beizusteuern. An diesem Versuch haben die Wissenschaftler der Zeppelin
University aus allen Departments sowie ausgewahlte Kooperationspartner teilgenommen.

Keywords: Korruption, Formen, Funktionen und Wirtschaftlichkeit der Korruption.
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Demographiesensitive Organisationen

Unternehmensstrategien unter Bedingungen der demographischen Wende auf Arbeits- und
Absatzmarkten — Eine empirische Untersuchung zur Demographiesensitivitét

groBer deutscher Aktiengesellschaften.

Projektverantwortlicher: Prof. Dr. Stephan A. Jansen

Projektmitarbeit: Dipl. soc. Andreas Huchler

Laufzeit: Méarz 2004 bis Oktober 2005

Publikation: Herausgeberband mit eigenem Beitrag (erschienen)

Die unter dem Begriff des ,demographischen Wandels® seit einiger Zeit diskutierten Veranderungen
der Altersstruktur moderner Industriestaaten drickt sich auf der Ebene einzelner Wirtschaftsunter-
nehmen zum einen durch eine signifikante Verknappung des Angebots an qualifizierten Nachwuchs-
kraften und zum anderen durch eine veranderte Konsumentennachfrage nach Produkten und Dienst-
leistungen aus. Im Rahmen des Forschungsprojekts interessieren wir uns insbesondere fiir die Frage,
mit welchen Strategien grof3e deutsche Aktiengesellschaften aktuell versuchen, diesen heute schon
absehbaren ,schleichenden® Veranderungen in ihrer unmittelbar relevanten Unternehmensumwelt zu
begegnen. Insgesamt werden dazu mehr als 350 Personal-, Vertriebs- und FuE-Vorstanden grof3er
deutscher Aktiengesellschaften drei Varianten eines standardisierten Fragebogens zugesandt.

Keywords: Demographischer Wandel, Friherkennung, strategische Unternehmensplanung, Aktien-
gesellschaften, Organisationsdemographie

Mergers & Acquisitions — Trend und Thesen

Projektverantwortlicher: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Laufzeit: Méarz 2003 bis Oktober 2004
Kooperation: Ernst & Young, Dusseldorf

Institute for Mergers & Acquisitions | IMA
Universitat Witten/Herdecke
Publikation: Studie fur das Wirtschaftsministerium NRW (erschienen)

Mergers & Acquisitions: Unternehmenskaufe und Fusionen. Kaum ein Phanomen hat die weltweite
Unternehmenslandschaft im ausklingenden 20. Jahrhundert so stark gepragt wie dieses. Im Jahr
2000 erreichte das Transaktionsvolumen mit 3,5 Billionen US-Dollar einen historischen Hohepunkt,
um in den folgenden zwei Jahren um mehr als 66% auf 1,17 Mrd. US-Dollar einzubrechen. Presse-
meldungen wie ,Deals are driving deals” bestimmten nun nicht mehr das Bild. Vielmehr erreichte die
Zahl entlassener Investmentbanker in jedem Quartal neue Hochststadnde. Angesichts dieser Entwick-
lung stellt sich heute umso starker die Frage, wie sich das M&A-Geschéft in den kommenden Jahren
entwickeln wird.

Interne Beratung — Eine Kooperationsstudie der DAX 30 Unternehmen
mit der Deutsche Telekom AG, Bonn

Projektverantwortlicher: Prof. Dr. Stephan A. Jansen

Projektmitarbeit: Dipl. Soc. Andreas Huchler

Laufzeit: Méarz 2004 bis Oktober 2006

Kooperation: Deutsche Telekom AG Inhouse Consulting

Publikation: Discussion Paper und spatere Journal-Verdéffentlichung (erschienen)

Im Rahmen des Forschungsprojekts beschaftigen wir uns insbesondere mit folgenden Fragen: Wie
entwickelt sich der Beratungsmarkt der Zukunft? Wie werden sich dort die internen Unternehmensbe-
ratungen entwickeln? Wie sieht das Grenzmanagement von internen Beratungen aus? Anhand einer
empirischen Erhebung von den Internen Unternehmensberatungen der DAX 30-Unternehmen wird in
Kooperation mit der Deutschen Telekom AG eine erstmalige systematische Untersuchung des derzei-
tigen und zukinftigen Markts fir interne Unternehmensberatungen vorgenommen.

Keywords: Beratungsmarkt, Interne Unternehmensberatung, DAX 30, Organisationstheorie
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Boundary Management of Organizations

Projektverantwortlicher: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Laufzeit: Méarz 2003 bis 2011
Publikation: Discussion Paper EGOS 2005 / Articles, Chapter in PhD-Thesis

The hypothesis here is that one of the reasons for this dramatic failure rate of Mergers, Acquisitions,
and Cooperations can be found in the specific concept of “integration” and its misunderstanding.
Based especially on the sociological “theory of social systems,” influenced chiefly by Niklas Luhmann
(e.g. 1964; 1984; 1997; 2000), and the “form calculus” of George Spencer Brown (1969), we suggest
a perspective of boundary management as an approach of “integration by differentiation”. Decisions
for intervention after a merger or an acquisition (such as speed of integration, depth of integration,
level of integration, form of restructuring and change management, cultural and identity management,
etc.) must be freshly examined against the background of this specific understanding of boundary
management.

The comparative empirical approach deals with two samples: German Mega-Mergers and High-Tech-
Acquisitions in the Silicon Valley.

The goal is to describe and explain selected patterns regarding the boundary management of deals
which succeeded or failed in terms of outperformance in specific success measures. Basis for the
analysis of these patterns is the so-called “7 C-Modell” (coordination, culture, communication, cus-
tomer & co-producer, competence & knowledge management, core staff & career management, con-
trol and post merger audit (Jansen 1999; 2001; 2004). Two studies were conducted:

a. Comprehensive qualitative analysis of 103 Mega-Mergers closed between 1994 und 1998 with at
least one German Enterprise involved (based on questionnaire).

b. Qualitative analysis of five frequent acquirers in the High Tech-Industry located in the Silicon Valley
(semi-structured interviews).

Public Merger

Projektverantwortlicher: Prof. Dr. Stephan A. Jansen
Laufzeit: Méarz 2003 bis 2008
Publikation: Herausgeberband mit eigenem Beitrag
Einzelne Journal-Beitrage (erschienen)
Kooperation: .Forschungsarena Public Merger“ an der Zeppelin Universitat

Prof. Dr. Birger Priddat, Andreas Huber.

Der Forschungsgegenstand sind Kooperationen und Fusionen im 6ffentlichen Sektor. Immer mehr
Organisationen im 6ffentlichen Sektor beschéaftigen sich mit dem Thema Fusion, um Synergien und
Einsparpotenziale zu realisieren. In den vergangenen Jahren kam es daher zu immer weiteren Zu-
sammenschlissen o6ffentlicher Organisationen, von Sparkassen und Stadtwerken Uber Universitaten
und Krankenkassen bis hin zu kirchlichen Einrichtungen und ganzen Kommunen und Kreisen.

Das erkenntnisleitende Interesse dieses Forschungsvorhabens ist die Fragestellung, was die Beson-
derheiten von Fusionen im 6ffentlichen Sektor sind und wie diese geplant und durchgefiihrt werden
mussen, um — in den Augen der Akteure aber auch aus Sicht der Betroffenen — erfolgreich zu sein.
Dabei ist unter anderem von Interesse, ob der 6ffentliche Sektor gréRere oder geringere Erfolgschan-
cen bei Fusionen hat als der private Sektor. Welchen Einfluss haben Politik, Offentlichkeit und Ver-
waltung auf das dauerhafte Gelingen einer Fusion? Und wie kénnen Bulrger, Mitarbeiter und andere
Betroffene einbezogen werden? Diese und weitere Fragen zur Zieldefinition, Strategiebildung und
Umsetzungsplanung sollen untersucht werden. Empirische Studien und Interventionsstudien sind da-
bei integraler Bestandteil der Forschungstéatigkeiten und sollen den Nutzen und die Wirkung von zum
Beispiel Managementinterventionen im Rahmen von Fusionen untersuchen.

Keywords: Fusionen im 6ffentlichen Sektor, Fusionstheorie, Synergien, Public Management, Wirkung
von Managementinterventionen, Integrations- und Institutionsékonomie, Public Relations bei Fusio-
nen.
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Publications

(Language depends on the specific publication)

Monographs

1. Jansen, Stephan A. (2008): Mergers & Acquisitions: Unternehmensakquisition und -
kooperation — Eine strategische, organisatorische und kapitalmarkttheoretische
Einflhrung, Wiesbaden: Gabler, 5. iberarbeitete und erganzte Auflage, XXII, 380
Seiten.

Vierte Auflage:  Juli 2001

Dritte Auflage:  Juni 2000
Zweite Auflage: Mai 1999

Erste Auflage: November 1998.

2. Jansen, Stephan A. (2004): Management von Unternehmenszusammenschliissen —
Theorien, Thesen, Tests und Tools, Stuttgart: Klett-Cotta.

3. Jansen, Stephan A. / Priddat, Birger P. (2001): Electronic Government — Neue Potentiale
fir einen modernen Staat, Stuttgart: Klett Cotta.

4. Littmann, Peter / Jansen, Stephan A. (2000): Oszillodox — Virtualisierung: Die permanen-
te Neuerfindung der Organisation, Stuttgart: Klett-Cotta.

Edited Volumes

1. Jansen, Stephan A. / Schréter, Eckhard / Stehr, Nico (Hrsg.) (2012): Stabilitat und Fragi-
litdt (Arbeitstitel), Wiesbaden, VS Verlag flr Sozialwissenschaften, zu|schriften
der Zeppelin Universitat (in Bearbeitung)

2. Jansen, Stephan A./ Schréter, Eckhard / Stehr, Nico (Hrsg.) (2012): Blirger.Macht.
Staat? (Arbeitstitel), Wiesbaden, VS Verlag fur Sozialwissenschaften, zu|schriften
der Zeppelin Universitat (in Bearbeitung)

3. Jansen, Stephan A. / Schréter, Eckhard / Stehr, Nico (Hrsg.) (2012): Positive Distanz —
Multidisziplinare Beitrage (Arbeitstitel), Wiesbaden, VS Verlag fir Sozialwissen-
schaften, zu|schriften der Zeppelin University (im Erscheinen)

4. Jansen, Stephan A. / Schréter, Eckhard / Stehr, Nico (Hrsg.) (2010): Transparenz — Mul-
tidisziplindre Durchsichten durch Phdnomene und Theorien des Undurchsichti-
gen, Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften, zu|schriften der Zeppelin
University, unter Mitarbeit von Cornelia Wallner.

5. Jansen, Stephan A. / Schréter, Eckhard / Stehr, Nico (Hrsg.) (2009): Rationalitdt der
Kreativitat? — Multidisziplinére Beitrdge zur Analyse der Produktion, Organisation
und Bildung von Kreativitat, Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften,
zu|schriften der Zeppelin University, unter Mitarbeit von Andreas Huchler.
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6. Jansen, Stephan A./ Schréter, Eckhard / Stehr, Nico (Hrsg.) (2008): Mehrwertiger Kapi-
talismus — Multidisziplinére Beitrdge zu Formen des Kapitalismus und seiner Ka-
pitalien, Wiesbaden, VS Verlag fir Sozialwissenschaften, in der Reihe:
zu|schriften der Zeppelin Universitat.

7. Jansen, Stephan A. / Priddat, Birger P. / Stehr, Nico (Hrsg.) (2007): Zukunft des Offentli-
chen, Multidisziplindre Perspektiven, Wiesbaden: VS-Verlag.

8. Jansen, Stephan A./ Priddat, Birger P. / Stehr, Nico (Hrsg.) (2005): Demographie — Be-
wegungen einer Gesellschaft im Ruhestand. Multidisziplindre Perspektiven der
Demographiefolgenforschung, Wiesbaden: VS-Verlag.

9. Jansen, Stephan A./ Priddat, Birger P. (Hrsg.) (2005): Korruption — unaufgeklarter Kapi-
talismus. Multidisziplinédre Perspektiven zu Funktion und Folgen von Korruption,
Wiesbaden: VS-Verlag.

10. Huber, Andreas / Jansen, Stephan A. / Plamper, Harald (Hrsg.) (2004): Public Merger —
Strategien fiir Fusionen im 6ffentlichen Sektor, Wiesbaden: Gabler.

11. Jansen, Stephan A. / Picot, Gerhard / Schiereck, Dirk (Hrsg.) (2001): Internationales Fu-
sionsmanagement — Erfolgsfaktoren grenziiberschreitender Zusammenschliisse,
Stuttgart: Schaffer-Poeschel, in Kooperation mit der M&A REVIEW und des Insti-
tute for Mergers & Acquisitions (IMA) mit einem Vorwort von Bundeswirtschafts-
minister Werner Muller (siehe auch Rezensionen).

12. Jansen, Stephan A. / Schleissing, Stephan (Hrsg.) (2000): Konkurrenz und Kooperation
— Beitrdge zu einer interdisziplindren Theorie, Marburg: Metropolis.

Chapters in Edited Volumes

1. Jansen, Stephan A. (2012): Professionalisierung der Paradoxie - Unternehmensbera-
tung, in: Festschrift fir Rudolf Wimmer (in Bearbeitung).

2. Jansen, Stephan A./ Brugger, Clemens (2012): Trends, Tools, Thesen und empirische
Tests zum Integrationsmanagement bei Unternehmenszusammenschliissen, in:
Picot, Gerhard (Hrsg.): Handbuch Mergers & Acquisitions, 5. Auflage, Stuttgart:
Schaeffer-Poeschel (Im Erscheinen).

3. Jansen, Stephan A. (2012): Grenzwertiges Management — Theoretische Grenzgénge
der Organisationstheorie, in: Jansen, Stephan A. / Schréter, Eckhard / Stehr,
Nico (Hrsg.) (2012): Positive Distanz — Multidisziplinare Beitrage (Arbeitstitel),
Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften, zu|schriften der Zeppelin Uni-
versitat (im Erscheinen).

4. Jansen, Stephan A. (2011): Staatliche Ansétze zur zivilgesellschaftlichen Hochschulfi-
nanzierung: Das Beispiel der "Matching Funds", in: Jirgen Kocka, Glnter Stock
(Hrsg.) (2011): Stiften, Schenken, Pragen — Zivilgesellschaftliche Wissenschafts-
férderung im Wandel, Frankfurt am Main: Campus Verlag, S. 119 — 143.

5. Jansen, Stephan A. (2011): Positive und dynamische Theorie der Korruption, in: Wag-
ner, Elisabeth / Wolf, Burkhardt (Hrsg.): Korruption: Mosse-Lectures 2010, Hum-
boldt Universitat, Stuttgart: Vorwerk.

6. Jansen, Stephan A./ Gdbel, Tim (2011): Impact Learning — Bildung des Weiteren. Pla-
doyer fiir interdisziplindres Forschungs- und Projektlernen zur Selbstqualifizie-
rung wider die Infantilisierung, in: Tomaschek, Nino / Gornik, Elke (Hrsg.): ,The
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Lifelong Learning University — Perspektiven fir die Universitat der Zukunft®,
Muinster, S. 111 - 126.

7. Jansen, Stephan A. (2010): Resonanz.Riskanz.Prédsenz.Dissens. Erste Skizze einer be-
ziehungsfdhigen Universitét des Nicht-Wissens — wider die Technologie-Hysterie,
in: Hubert Burda / Mathias Dépfner / Bodo Hombach / Jirgen Rittgers (Hrsg.):
2020 - Gedanken zur Zukunft, Essen: Klartext, S. 220 — 228.

8. Jansen, Stephan A. (2010): Undurchsichtige Transparenz — Ein Manifest der Latenz,
Oder: Was wir aus Terrornetzwerken, von Geldautomatensprengungen und Ban-
kenaufsicht lernen kénnten, in: Jansen, Stephan A. / Schroter, Eckhard / Stehr,
Nico (2010) (Hrsg.): Transparenz — Multidisziplinare Durchsichten durch Phano-
mene und Theorien des Undurchsichtigen, Wiesbaden, VS Verlag fur Sozialwis-
senschaften, zu|schriften der Zeppelin University, S. 23 — 40.

9. Jansen, Stephan A. (2009): Humboldt 2.0 — Plédoyer fiir eine paradoxale Universitéts-
theorie und -praxis, in: Seemdiller, Anna / Dresler, Martin (Hrsg.): Geist und Ge-
sellschaft — Politische und wissenschaftliche Analysen, Stuttgart, S. 87 — 101

10. Jansen, Stephan A. (2009): Akquisitionen und Fusionen von und durch Familienunter-
nehmen — Ausgewéhlte Theorien, Thesen und Test, in: Kirchdorfer, Rainer / Lorz,
Rainer / Wiedemann, Andreas / Kdgel, Rainer (Hrsg.): Familienunternehmen in
Recht, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft — Festschrift fir Brun-Hagen Henner-
kes, Mlinchen, S. 389 — 416.

11. Jansen, Stephan A. (2009): Bildung — Ausbildung — Innovation, in: Herrmann, Wolfgang
A. (Hrsg.): Wissenschaft ,Made in Germany“ — Zehn Jahre Hochschulreformen:
Wie die deutschen Universitaten ihre Zukunft gestalten, Dokumentation des VI.
Symposium Hochschulreform, Hanns Martin Schleyer-Stiftung 12.-13. Marz
2009, S. 93 — 134.

12. Jansen, Stephan A. (2009): Magnetismus der Metropole als Stétte der Kreativen, Ein
Uberblick bildungs-, migrations-, politikékonomischer Analysen zur Dynamisie-
rung von Metropolen, in: Jansen, Stephan A. / Schréter, Eckhard / Stehr, Nico
(2009) (Hrsg.): Rationalitat der Kreativitat? — Multidisziplinare Beitrage, Wiesba-
den, VS Verlag fir Sozialwissenschaften, zu|schriften der Zeppelin University,
unter Mitarbeit von Andreas Huchler, S. 67 — 92.

13. Jansen, Stephan A. (2008): Die Vermessung der unternehmerischen (Um-)Welt - Ein
essayistisches Pladoyer fiir pflegende Peripherien, nachhaltige Haltungen und
einen mehrwertigen Kapitalbegriff, in: Stephan A. Jansen, Eckhard Schréter, Nico
Stehr (Hrsg.): Mehrwertiger Kapitalismus - Multidisziplindre Beitrdge zu Formen
des Kapitalismus und seiner Kapitalien; ZU | Schriften der Zeppelin Universitat;
Wiesbaden: VS Verlag, 2008, S. 69 — 104.

14. Jansen, Stephan A. (2008): Humboldt 2.0 - Plédoyer fiir eine paradoxale Universitéts-
theorie und -praxis, in: Mittelstraly, Jurgen / Jansen, Stephan A. (Hrsg.): Olden-
burger Universitatsreden Nr. 173: Jirgen Mittelstrald / Stephan A. Jansen,
Oldenburg, Oldenburg: BIS-Verlag, S. 35 — 78.

15. Jansen, Stephan A. (2008): Talentmagnetismus - Metropolen im Wettbewerb der Globa-
lisierung, in: Universitat Bielefeld / Bertelsmann Stiftung u.a. (Hrsg.): Netzwerk:
Businessinnovationen und Kooperationskultur im Spannungsbogen zwischen
Forschung und Praxis, Bielefeld, S. 63 — 67.

16. Jansen, Stephan A. / Brugger, Clemens (2008): Trends, Tools, Thesen und empirische
Tests zum Integrationsmanagement bei Unternehmenszusammenschliissen, in:
Picot, Gerhard (Hrsg.): Handbuch Mergers & Acquisitions, 4. Auflage, Stuttgart:
Schaeffer-Poeschel, S. 562 — 596.
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17. Jansen, Stephan A. (2008): Die Vermessung der unternehmerischen Welt — Plddoyer ftir
einen mehrwertigen Kapitalbegriff, in: Ballwieser, Wolfgang / Grewe, Wolfgang
(Hrsg.): Wirtschaftsprifung im Wandel — Herausforderungen an Wirtschaftspru-
fung, Steuerberatung, Consulting und Corporate Finance, Miinchen, C.H. Beck,
2008: 787 -812.

18. Jansen, Stephan A. (2007): Forschungsorientierung privater Hochschulen — Ausgangssi-
tuation und Thesen, in: Miller-Béling, Detlef; Zirn, Michael (Hrsg.): Private
Hochschulen in Deutschland — Reformmotor oder Randerscheinung, Potsdam,
Centrum fur Hochschulentwicklung, S. 120 — 134.

19. Jansen, Stephan A. / Priddat, Birger P. (2007): Theorie der Offentlichen Giiter - Politik-
und wirtschaftswissenschaftliche Korrekturvorschléage, in: Jansen, Stephan A. /
Priddat, Birger P. / Stehr, Nico (Hrsg.) (2007): Zukunft des Offentlichen, Multidis-
ziplinare Perspektiven, Wiesbaden: VS-Verlag, S. 11 — 48.

20. Deelmann, Thomas / Huchler, Andreas / Jansen, Stephan A. / Petmecky, Arnd (2006):
Internal Corporate Consulting — An Empirical Analysis, In: Mohe und Deelmann,
Thomas (Hrsg.): Selection and Evaluation of Consultants, Hampp-Verlag, 197 —
210.

21. Jansen, Stephan A. (2006): Der Fall der Elite. Die ,Unterfiihrung“ der Gesellschaft - Or-
ganisationssoziologische, bildungspolitische und arbeitsbkonomische Argumente,
in: Minkler, Herfried / Stralenberger, Grit / Bohlender, Matthias (Hrsg.): Deutsch-
lands Eliten im Wandel, Campus Verlag Frankfurt/New York, S. 275 — 296.

22. Jansen, Stephan A. (2006): Hochschulfinanzierung - Transnationaler Vergleich zwi-
schen staatlichen und privaten Tragern, in: Higher Education Management —
Leadership Structures & Decision-Making Processes, Fulbright, S. 55 - 80.

23. Jansen, Stephan A. / Gdbel, Tim (2005): Die deutsche Hochschulfinanzierung im inter-
nationalen Vergleich — Explorationen und Provokationen, in: Dettling, Daniel /
Prechtl, Christof (Hrsg.): Weissbuch Bildung — Fir ein dynamisches Deutschland,
Wiesbaden: VS-Verlag, S. 94 - 100.

24. Jansen, Stephan A. / Huchler, Andreas (2005): Die demographie-sensitive Organisation
- Betriebswirtschaftliche Konsequenzen des demographischen Wandels fiir die
Bereiche Personal, Forschung & Entwicklung und Vertrieb, in: Jansen, Stephan
A. / Priddat, Birger P. / Stehr, Nico (Hrsg.) (2005): Demographie — Bewegungen
einer Gesellschaft im Ruhestand. Multidisziplindre Perspektiven der Demogra-
phiefolgenforschung, ,zu | schriften zwischen Wirtschaft, Kultur und Politik der
Zeppelin University, Band 3, Wiesbaden: VS-Verlag, S. 51 — 110.

25. Jansen, Stephan A./ Priddat, Birger P. / Stehr, Nico (2005): Demographie — eine Einlei-
tung, in: Jansen, Stephan A. / Priddat, Birger P. / Stehr, Nico (Hrsg.) (2005): De-
mographie — Bewegungen einer Gesellschaft im Ruhestand. Multidisziplinare
Perspektiven der Demographiefolgenforschung, ,zu | schriften zwischen Wirt-
schaft, Kultur und Politik der Zeppelin University, Band 3, Wiesbaden: VS-Verlag,
S.7-13.

26. Jansen, Stephan A. (2005): Trends, Tools, Thesen und empirische Tests zum Integrati-
onsmanagement bei Unternehmenszusammenschliissen, in: Picot, Gerhard
(Hrsg.): Handbuch Mergers & Acquisitions, 3. Auflage, Stuttgart: Schaffer-
Poeschel, S. 525 — 560.

27. Jansen, Stephan A. (2005): Elemente ,positiver” und ,,dynamischer” Theorien der Kor-
ruption — Multidisziplindre Provokationen zu Formen der Korruption, in: Jansen,
Stephan A. / Priddat, Birger P. (Hrsg.) (2005): Korruption — Unaufgeklarter Kapi-



Professor Dr Stephan A Jansen

20 | 57
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Ruhr, Essen, S. 95 — 102.
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34. Jansen, Stephan A. (2003): Das riskante Paarungsverhalten von GroBunternehmen O-
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und Restrukturierung, Editorial, in: M&A REVIEW 01/2003.
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2. Jansen, Stephan A./ Saskia Richter / Elisabeth Hahnke / Ann-Kristin Achleitner / Wolf-
gang Spiess-Knafl / Sarah Volk / Volker Then / Georg Mildenberger / Thomas
Scheuerle / Bjérn Schmitz (2010): Defining Social Entrepreneurship, in: Social
Science Research Network, November 22, 2010.
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29.12.2008. und in vielen anderen Magazinen/Zeitungen.
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60. Jansen, Stephan A. (1999): Rein und raus - Neue Entwicklungen beim Outsourcing, in:
impulse, 9/1999.



Professor Dr Stephan A Jansen 30| 57

Teaching

SS 2011

FS 2011

SS 2011

FS 2010

SS 2010

FS 2009

SS 2009

FS 2008

SS 2008

FS 2007

Zeppelin Projekt-Ringvorlesung (BA 3 Kurse a 3 SWS) — zusammen mit
Dirk Baecker, Marcel Tyrell, Helmut Wilke zu “Krisen”
Organisations-/Netzwerktheorie (BA/MA 3 SWS) mit Alfred Kieser
Forschungsseminar “Social Entrepreneurship” (Master 4 SWS)

mit Lisa Hanley (PhD)

“Mergers, Aquisitions & Alliances in Familienunternehmen” (exekutiver
Master Familiy Entrepreneurship | eMA FESH an der ZU)

Organisation (BA 2 Kurse a 3 SWS) mit Tim Goébel
StudentStudies: Theorie der Organisationsberatung (4 BA/IMA 4 SWS)

Organisation (BA 3 Kurse a 2 SWS) mit Tim Gdbel undAlfred Kieser
Organisations-/Netzwerktheorie (BA/MA 4 SWS) mit Alfred Kieser
Forschungsseminar “Social Entrepreneurship” (Master 4 SWS)

mit Dr. Saskia Richter

“Mergers, Aquisitions & Alliances in Familienunternehmen” (exekutiver
Master Familiy Entrepreneurship | eMA FESH an der ZU)

Organisation (BA 3 Kurse a 2 SWS) mit Tim Goébel
Organisations-/Netzwerktheorie (BA/MA 4 SWS) mit Dr. Andreas Huchler
StudentStudies: Theorie der Organisationsberatung (4 BA/IMA 4 SWS)
Verantwortung eines Ringseminars

Organisation (BA 3 Kurse a 2 SWS) mit Tim Goébel
Organisations-/Netzwerktheorie (BA/MA 4 SWS) mit Dr. Andreas Huchler
Forschungsseminar “Social Entrepreneurship” (Master 4 SWS)

mit Dr. Andreas Huchler

StudentStudies: Aktuelle Trends in Familienunternehmen (4 BA/MA 4
SWS) Verantwortung eines Ringseminars

Organisation (3 Kurse a 2 SWS)
Organisations- und Netzwerktheorie (4 SWS)

Organisation & Personal (2 a 2 SWS)
Organisations- und Netzwerktheorie (4 SWS)
Mergers & Acquisitions and Business Alliances (4 SWS) (englisch)

Organisation & Personal (3 a 2 SWS)
Organisations- und Netzwerktheorie (4 SWS)

Organisation & Personal (2 a 2 SWS)
Organisations- und Netzwerktheorie (4 SWS)

Organisation & Personal (4 SWS)
Organisations- und Netzwerktheorie (4 SWS)
Mergers & Acquisitions and Business Alliances (4 SWS) (englisch)



Professor Dr Stephan A Jansen

SS 2007

FS 2006

SS 2006

WS 2005/06

SS 2005

WS 2004/2005

SS 2004

SS 2003

WS 2002/2003

SS 2001

SS 2000

SS 1999

WS 1998/1999

WS 1998/1999

WS 1998

SS 1998

Organisations- und Netzwerktheorie (4 SWS)

Organisationstheorie (4 SWS)

Theorie der Stadt und Metropolenforschung | StudentStudies (2 SWS)
Scheitern — Muster des Mil3lingens | StudentStudies (2 SWS)

Organisations- und Netzwerktheorie (4 SWS)
Mergers & Acquisitions and Business Alliances (4 SWS) (englisch)

Organisations- und Netzwerktheorie (4 SWS)
Organisationstheorie (4 SWS)

Organisation und Personal (4 SWS)
Managementtheorien (2 SWS)

Organisations- und Netzwerktheorie (4 SWS)
Organisationstheorie (2 SWS)

Strategisches Management (4 SWS)
Einfiihrung in die Systemtheorie (28)

Theorie der Organisationsberatung (28 hours)

Organisation und Entscheidung (4 SWS)

Staatstheorie ( 3 SWS)
Merger Management Il (3 SWS)

Organisations- und Interorganisationstheorien (3 SWS)
Merger Management Il (3 SWS)

Das Ganze und die Teile — Zwischen Holismus und Partikularismus
(with Prof. Dr. Uwe an der Heiden, 2 SWS)

Merger Management Il ( 3 SWS)
Merger Management Il (3 SWS)
Kapitalmarkttheorie Il (with Prof. Dr. Mark Wahrenburg) (3 SWS)

Virtualisierung von Organisationen (with Prof. Dr. Peter Littmann)
(3 SWS)

Postheroisches Management — Ein Forschungsseminar zum Manage-
ment (with Prof. Dr. Dirk Baecker 3 SWS)

Organisation und Netzwerk (with Prof. Dr. Dirk Baecker) (3 SWS)
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AdViSOI'y_PhD, Master, Bachelor (p to 102010

PhD (Promotionen)

1. Brugger, Clemens: Post Merger, Zeppelin Universitat und Europa Universitat Viadrina,
Oktober 2011, Bewertung: cum, (Dr. rer.pol.), Ko-Gutachter: Prof. Dr. Alfred
Koétzle

2. Huchler, Andreas: Der Markt fir Behérdenberatung, Zeppelin Universitat und Universi-
tat Konstanz, Oktober 2008, Bewertung: magna cum laude (Dr. rer. soc.) —
Ko-Gutachter: Prof. Dr. Thomas Hinz und Prof. Dr. Georg Werner.

3.  Hackl, Benedikt: Technologischer Kompetenzaufbau durch Internationalisierung in
Emerging Markets, Zeppelin Universitat und Universitat Nurnberg, November
2008, Bewertung: magna cum laude (Dr. rer. pol.) Ko-Gutachter: Prof. Dr.
Henrik Kreutz und Prof. Dr. Kathrin Mdslein.

Master

1. Mai, Svenja: Netzwerke als Mdglichkeit der Handlungskoordination fiir Organisationen
neuer sozialer Bewegungen (Zweitgutachter), 2012.

2. Josten, Jakob: Embedded Social Entrepreneurship: A Sociological Perspective on the
Grameen Bank in Bangladesh (Zweitgutachter), 2011.

3. Demir, Okan: Fuhrungsstil und der Einfluss auf unternehmerische Change-Prozesse
bei einem Wechsel im Topmanagement — Chancen, Risiken und Herausfor-
derungen, explorative Untersuchung am Beispiel der ZEPPELIN GmbH (Erst-
gutachter), 2011.

Schellenberger, Moritz: Netzwerkvisualisierung, (Zweitgutachter) 2009.

Pohl, Max-Joschka N.: The foundation of Sahay Solutions gGmbH in the light of a ris-
ing population of social enterprises (Erstgutachter), 2008.

6. Vocklinghaus, Stefan: Public Merger — Fusionen im offentlichen Sektor. Eine populati-

onsdkologische und evolutionstheoretische Perspektive. (Zweitgutachter),
2008.

ok

Bachelor

1. Werth, Tim: Gber den Nutzen von Ritualen an Hochschulen — ein transnationaler Ver-
gleich US-amerikanischer und deutscher Hochschulrituale und deren Auswir-
kungen auf das Erreichen des Bachelors (Erstgutachter), 2011.
2.  Winkler, Julia: Staatlich-private Férderung im deutschen Social Finance Markt: Wie
koénnen intelligente PPPs die Effizienz des Social Finance Marktes erhéhen?
(Erstgutachter), 2011.
3. Lenhard, Johannes: Ecology of State Failure — A Re-Evaluation of Inter-State Deter-
minants Using Population Ecology (Zweitgutachter), 2010.
4. Delius, Nikolaus: Erfolgsfaktoren bei der Akquisition deutscher, kleiner und mittelstan-
discher Maschinenbau-und Werkzeughersteller durch chinesische, strategi-
sche Investoren (Erstgutachter), 2010.

Schmid, Julia-Carolin: Equity Branding (Erstgutachter), 2010.

Hildebrand, Felix: Behavioral Finance Drivers of Merger Waves and M&A — Perfor-
mance Implications of Herd Behavior on the Example of the Pharmaceutical
Industry (Erstgutachter), 2009.

7. Renn, Julica: Markendehnung in der deutschen Weinbaubranche (Zweitgutachter),
20009.

o o
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8. Christiansen, Tim: Chancen und Risiken der Kapitalbeteiligung von Hedge Fonds an
der Privatisierung 6ffentlicher Giter — Eine Analyse am Beispiel der Deut-
schen Borse AG (Zweitgutachter), 2008.

9. Hahnfeld, Marc: Die Overconfidence von Top-Managern und dessen Auswirkungen im
Rahmen von Unternehmensfusionen (Erstgutachter), 2008.

10. Heidorn, Matthias: Familienunternehmen und Private-Equity: Ein Widerspruch in sich?
(Zweitgutachter), 2008.

11. Hollinger, Steffen: User Entrepreneurship - The Exploitation of Entrepreneurial Oppor-
tunities in User Innovations from the Perspective of an Entrepreneurial Theory
of the Firm (Zweitgutachter), 2008.

12. Schuster, Jonas: Corporate Culture als Bestandteil der Post Merger Integration
(Zweitgutachter), 2008.

13. Stieler, Georg: Die Zukunft von M&A in der Chemiebranche (Erstgutachter), 2008.

14. Twardawa, Jessica: Gibt es einen Zusammenhang zwischen dem Scheitern auslandi-
scher Unternehmen in China und Guanxi? Eine netzwerkékonomische Be-
trachtung (Zweitgutachter), 2008

15. Fritz, Miriam: Sozialkapital und Beteiligungsentscheidungen von Private Equity-
Unternehmen, Herbstsemester 2007, Erstgutachten.

16. Trachte, Karoline: Der Prozel} des Inszenierens, Herbstsemester 2007, Erstgutachter.

17. Schellenberger, Moritz: Virale Netzwerke: Die Vitalitat der Viralitat onlinebasierter so-
zialer Netzwerke am Beispiel der StudiVZ, Frihjahrssemester 2007, Erstgut-
achten.

18. Frerker, Michael: Der CEO als Marke — Chance oder Risiko?, Frihjahrssemester
2007, Zweitgutachten.

19. Aich, Felix: Komplementare Ansatze und deren Integration bei der Zusammenarbeit
von Private Equity Unternehmen und der Porsche Consulting GmbH — Passt
Private Equity und Kaizen zusammen?, Frihjahrssemester 2007, Erstgutach-
ter.

20. Finke, Carolin: Eine kritische Analyse der wertorientierten Unternehmensfiihrung am
Beispiel der Kapitalmarktsimulation von stiftungsgetragenen Unternehmen,
Herbstsemester 2006, Zweitgutachten.

21. Langenmayr, Felix E.: Die Relevanz der Corporate Brand von Musikunternehmenin
der Krise der Musikindustrie, Herbstsemester 2006, Erstgutachten.

22. Maniére, Pierre M.D.: Corporate Social Responsibility in Deutschland — Eine empiri-
sche Analyse verantwortlicher Konzerne und ihrer CSR-Leitungen, Herbst-
semester 2006, Erstgutachten.

23. Stehle, Emanuel J.P.: Value Web 2.0, Herbstsemester 2006, Erstgutachten.

24. Flach, Christian: Familienmitglieder oder externe Manager? — Determinanten der
Nachfolgeregelung deutscher Familienunternehmen. Wintersemester 05/06,
Zweitgutachter.

25. Simmler, Markus-M: Mergers and Acquisitions — Trends im Automotive Bereich. Win-
tersemester 05/06, Zweitgutachter.

26. Gudden, Rainer: Dynamic Financial Analysis (DF) — Auswirkungen auf das Risikoka-
pital durch die Einfihrung von DFA in der Volksflrsorge Deutsche Sachversi-
cherung anhand zwei ausgewahlter Versicherungssparten, Wintersemester
04/05, Erstgutachter.

27. Grof, Stefan Florian Alexander: Marketingstrategie im Vertrieb exklusiver Wohnimmo-
bilien am Beispiel der Engel & Voélckers Minchen GmbH, Wintersemester
2004/05, Erstgutachten.

28. Buck, Jaqueline-Silvie: ,Joint Ventures als Markteintrittsstrategie in China fiur kleine
und mittelstadndische Unternehmen am Beispiel der Wirtschaftsregion Fried-
richshafen/Ravensburg, Sommersemester 2004, Erstgutachten.
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29.

30.

31.

32.

Rdssler, Rica Alicia: ,Direktinvestitionen als Markteintrittsstrategie in China fur kleine
und mittelstadndische Unternehmen am Beispiel der Wirtschaftsregion Fried-
richshafen/Ravensburg®, Sommersemester 2004, Erstgutachten.

Weick, Markus: ,Mergers & Acquisitions als Markteintrittsstrategie fur kleine und mit-
telstdndische Unternehmen aus der Wirtschaftsregion Friedrichshafen und
Ravensburg - Theoretische und empirische Analysen am Beispiel eines lokal
ansassigen Ingenieurbiros®, Sommersemester 2004, Erstgutachten.

Demske, Stefanie: ,Bilanzierung nach IFRS — Unterschiede zur bisherigen Rech-
nungslegung nach HGB*, Sommersemester 2004, Erstgutachten.

Zeyss, Alexander: ,Private Equity Investitionen in Krisenunternehmen — Investitions-
entscheidung eines Investors auf Grundlage eines Sanierungskonzepts®,
Sommersemester 2004, Erstgutachten.
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Presentations
Invited Speeches

Presented Papers

1.

N

10.

11.

12.

13.

Jansen, Stephan A. (2011): “Vergesellschaftung der Kapitalgesellschaften® Corporate
Citizen Gipfel 2011, 29.11.2011, HVB Miinchen.

Jansen, Stephan A. (2011): Geschéftsmodell-Innovationen — Erste Zwischenergebnisse
einer explorativen Analyse, Forschungsunion, 22.11.2011, Akademie der Klnste,
Berlin.

Jansen, Stephan A. (2011): ,Die Bildung des Desasters — Bildungsorganisationen und
Krisen*, Bodensee Bildungsbiennale, Bregenz, 15.10.2011.

Jansen, Stephan A. (2011): Gesellschaftliche Arbeitsteilung des Guten — vergleichende
Zivilgesellschaftsforschung, Ringvorlesung der Hochschule Minchen und der
BMW-Stiftung, 31.06.2011, Hochschule Munchen.

Jansen, Stephan A. (2011): ,Theory euphoria through crisis — on the theory of organiza-
tion and social movements in context of the crisis”, Symposium ,Around 1973,
Akademie Schloss Solitude, 17.06.2011, Stuttgart.

Jansen, Stephan A. (2011): ,Sind Sozialunternehmer die innovativeren und besseren
Problemléser als Staat und Zivilgesellschaft?", Vortrag 6ffentliche Sitzung des
,Unterausschusses Birgerschaftliches Engagement” des Bundestages,
29.06.2011, Berlin.

Jansen, Stephan A. (2011): Unternehmerische Gesellschaftsspiele des Guten - Prokova-
tionen zu Unternehmensstiftungen, Deutscher Stiftungstag 2011, 11.05.2011,
Stuttgart.

Jansen, Stephan A. (2011): Mehr Social Business im Wohlfahrtsstaat, VisionSummit
2011, 09.04.2011, Universitat Potsdam.

Jansen, Stephan A. (2011): Geschéftsmodell-Innovationen — Definitionen und Modelle,
Forschungsunion, 25.01.2011, Akademie der Kunste, Berlin.

Jansen, Stephan A. (2010): ,Social Entrepreneurship — Eine betriebs-, volkswirtschaftli-
che und gesellschaftstheoretische Forschungsskizze*, Stiftung Mercator,
21.05.2010, Essen (Nationaler Mercator Forschungsverbund ,Social Entrepre-
neurship®).

Jansen, Stephan A. (2010): ,Wer macht was? Eine konstitutionelle Perspektive der
gesellschaftlichen Arbeitsteilung des Guten. Ein Pladoyer fiir einen neuen Dis-
kurs (iber Staat, Wirtschaft, Stiftungen und Sozialunternehmen*, 19.05.2010, Ber-
lin: Humboldt Universitat, Beitrag in der Vortragsreihe der Siemens Stiftung zum
200. Geburtstag der HU.

Jansen, Stephan A. (2010): ,Eine positive und dynamische Theorie der Korruption®,
»,Mosse Lecture*, 29.04.2010, Berlin, Humboldt Universitat.

Jansen, Stephan A. (2009): Managing Macro und Micro- Global Outlook for ,,Government
Matching Funds* for University Endowments, Best Practices in Endowment Man-
agement, Wirtschaftsuniversitat Wien, 16.-17.10.2009, Wien.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Jansen, Stephan A. (2008): Talentmagnetismus in der Migrationsgesellschaft, Koreferat
zu NRW-Ministerprasident Dr. Jirgen Ruttgers, Deutsche Gesellschaft fir Aus-
wartige Politik, Berlin, 18. September 2008.

Jansen, Stephan A. (2007): Metropolen im Wettbewerb der Wissensgesellschaft — Eine
bildungsékonomische und netzwerktheoretische Analyse, Referat der Konferenz
,net'swork” der Universitat Bielefeld unter Leitung von Rektor Prof. Dr. Timmer-
mann, Bad Salzuflen, 10. Mai 2007.

Jansen, Stephan A. (2005): Neuroeconomics — Kritische Anmerkungen zum Begriff der
Entscheidung sowie zur Selbstreferentialitét, Impusreferat anlafllich der Tagung
.Neuroeconomics®, Zeppelin University, Friedrichshafen, 7. Dezember 2005.

Jansen, Stephan A. (2005): Forschungsorientierung privater Hochschulen in Deutsch-
land — Ausgangssituation und Thesen zur Pfadabhé&ngigkeit, Vortrag anlaflich
des Symposiums der Hertie School of Governance und des CHE Centrum fir
Hochschulentwicklung ,Private Hochschulen in Deutschland — Reformmotor oder
Randerscheinung?, 8. November 2005, Berlin.

Jansen, Stephan A. (2005): Der Fall der Elite — von der Unterfiihrung der Gesellschaft —
organisationssoziologische, bildungspolitische und arbeits6konomische Argu-
mente, Vortrag, Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften, Berlin,
21. April 2005.

Jansen, Stephan A. (2004): Mega-Trends und Paradoxien im Bildungsmarkt 2010, Bil-
dung 2020 — Eine Agenda fur die Wissensgesellschaft von Morgen, Konferenz,
3.12.2004, Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung.

Jansen, Stephan A. (2003): M&A-Strategien und Ubernahmewellen: Die Zukunft des
M&A-Marktes — Eine empirische Studie lber den deutschen Kapitalmarkt anhand
von 192 Befragten, Ministerium fir Wirtschaft und Arbeit NRW, Investors Club
2003, Dusseldorf.

Jansen, Stephan A. (2003): Sozial- und Kulturkapital — Okonomische Bewertungen sozi-
ologischer Betrachtungen, Vortrag auf dem Symposium ,Corporate Cultural
Responsibility, veranstaltet von Siemens ArtsProgram, 4. April 2003, Minchen.

Jansen, Stephan A. (2003): Mythos (Geistige) Mobilitdt — Gedanken-Génge zu einer
Bewegungstheorie der Gesellschaft, Vortrag im Rahmen des Symposiums ,My-
thos (geistige) Mobilitat, veranstaltet von der BMW AG, 26. Februar 2003, Miin-
chen
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curement, Eréffnungsvortrag bei der Veranstaltung ,Offentliche Auftrags-
vergabe im Internet" bei der IRR Deutschland GmbH, 11.07.2001.

Jansen, Stephan A. (2001): Public Electronic Procurement (PEP) — Wissenschaftliche
und praktische Einschatzungen, Eréffnungsvortrag bei der Veranstaltung
.Elektronische Beschaffung der Offentlichen Hand* Gemeinschaftstagung
Universitat Witten/Herdecke und KGSt, Windhagen bei Bonn, 03.07.2001.

Jansen, Stephan A. (2001): Post Merger Management — Trends, Theorien, Thesen,
Tests und Fallbeispiele, Ganztagiger Workshop beim Forum for Mergers &
Acquisitions (FMA), Frankfurt, 30.06.2001.

Jansen, Stephan A. (2001): eProcurement in 6ffentlichen Institutionen, Expertenpanel
beim ,Medienforum NRW?*, Kdln, 25.06.2001.

Jansen, Stephan A. (2001): Fusionsmanagement von Finanzdienstleistern aus der
Perspektive der Human Ressources , Vortrag bei der Dresdner Bank AG,
Frankfurt, 18.05.2001.

Jansen, Stephan A. (2001): Mergers systemisch managen - Trends, Thesen, Tests
und Theorien gegen ein Post Merger Integration Management, Vortrag, 1.
Weltkongress fir systemisches Management, Wien, 04.05.2001.

Jansen, Stephan A. (2001): Mergers systemisch managen — Reflektion von Post Mer-
ger Tools, Workshop, 1. Weltkongress fur systemisches Management, Wien,
04.05.2001.
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110. Jansen, Stephan A. (2001): Unternehmen zwischen Fusion und Konfusion — Trends,
Erfolgsfaktoren und Probleme von deutschen Unternehmenszusammen-
schlissen, Vortrag beim Marketing Club Frankfurt, Frankfurt, 23.04.2001

1. Jansen, Stephan A. (2001): Merger-Management im Mittelstand, Vortrag auf der Mes“7st
Executive M&A-Congress”, Organized for the University Witten/Herdecke, 43 Speakers,
November 19. — 21.1999.

111. se IPM, Essen, 31.01.2001.

112. Jansen, Stephan A. (2001): Post Merger Management — Trends, Theorien, Thesen,
Tests und Fallbeispiele, Ganztagiger Workshop beim Forum for Mergers &
Acquisitions (FMA), Frankfurt, 20.01.2001.

113. Jansen, Stephan A. (2000): Siemens Forum: Live Intern “Merger perfekt! Was dann?,
Nurnberg-Erlangen, 28.11.2000.

114. Jansen, Stephan A. (2000): Post Merger Integration: Empirische Ergebnisse aus
Deutschland und dem Silicon Valley, 2nd Executive M&A Congress, Universi-
tat Witten/Herdecke, 04.11.2000.

115. Jansen, Stephan A. (2000): 10 Thesen gegen Post Merger Integration Management —
Warum Fusionen mittel- und langfristig nahezu immer Verliererspiele sind,
Vortrag Neuwaldegger Gruppe, Wien, 23.10.2000.

116. Jansen, Stephan A. (2000): flexistentialism! die begrindung der existenz zur perma-
nenten existenzgriindung — gesampelter multilog zum flexiblen existentialis-
mus der new economy aus perspektive eines studierenden, Vortrag im Rah-
men der Einfuhrungswochen der Universitat Witten/Herdecke
,selbst.bewusst.sein.“, Hagen, 02.10.2000.

117. Jansen, Stephan A. (2000): Personalpolitische Herausforderungen durch Unterneh-
mensfusionen, Arbeitskreis Personalwirtschaft der Fachhochschule Pforz-
heim, 27.09.2000.

118. Jansen, Stephan A. (2000): Konzentration und Shareholder Value — Trends, Thesen
und Tests zum Management von Fusionen, Vortrag und Workshop bei der
Creditanstalt Osterreich, Wien, 05.06.2000.

119. Jansen, Stephan A. (2000): Vertrauen — Das unvertraute Spiel mit einer neuen Koordi-
nationsform in realen und virtuellen Systemen, Eréffnungsvortrag zur Tagung
“Vertrauen in Gesellschaft und Organisationen”, Tutzing, 19.05.2000 (ge-
meinsam mit Bernhard Hirsch)

120. Jansen, Stephan A. (2000): Das Institute for Mergers & Acquisitions (IMA) — Perspekti-
ven eines Scientific Start Ups, Vortrag auf dem Symposium “Aufbruch an
deutschen Hochschulen”, Universitat Chemnitz und Commerzbank,
05.04.2000, Frankfurt.

121. Jansen, Stephan A. (2000): Mergers & Acquisitions: Trends und Probleme, Eroff-
nungsvortrag zum 1st Executive M&A-Congress, 19.11.1999.

122. Jansen, Stephan A. (2000): Reflecting the Merger — A Scientific Perspective on Post
Merger Management, DaimlerChrysler Berater Kongress, 16. - 17.11.1999.

123. Jansen, Stephan A. (1999): 10 Thesen gegen Integration, Eréffnungsvortrag bei dem
Post Merger Integration Workshop der DaimlerChrylser AG, 23.-24.09.1999.

124. Jansen, Stephan A. (1999): Konkurrenz der Konkurrenz: Coopetition als Form der
Konkurrenz — Typen, Funktionen und Voraussetzungen von paradoxen Koor-
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dinationsformen, Eréffnungsvortrag zur Tagung “Das Konkurrenzparadigma”
an der Evangelischen Akademie Tutzing, 11. — 13.12.1998, Tutzing.

Conference Organization

1. 1. Friedrichshafener FamilienFriihling“: ,Magie und Magnetismus“ — Uber Anziehendes
und Herausforderndes von Familienunternehmen, Zeppelin Universitat, 18.05.2009.

2. ,Neuroeconomics — Interdisziplindrer Workshop zwischen Neurophysiologie, Okonomie,
Soziologie und Philosophie®, veranstaltet gemeinsam mit Birger P. Priddat, Zeppelin
University, 6. — 8. Dezember 2005, Friedrichshafen.

3. “de:pressionen. re:zessionen. re:visionen. Die future:fashion:show001*, Interdisziplina-
rer Kongress zur Depression in Medien, Politik, Medizin, Wirtschaft and Kunst, 42 Refe-
renten, , 17 - 27 Oktober 2002, unikat(club) Universitat Witten/Herdecke, Co-Organizer.

4. “Elektronische Beschaffung der 6ffentlichen Hand®, Expert Dialogue, Co-organized with
KGSt, Windhagen (Bonn), July 03. — 04., 2001.

5. “2nd Executive M&A-Congress”, Organized for the University Witten/Herdecke, 45
Speakers, November, 03. — 04., 2000.

6. “Vertrauen in Gesellschaft und Organisation — Trust in Society and Organizations”, co-
organized International Congress in Cooperation with the Evangelische Akademie
Tutzing and the Faculty for Economics and Management, Private University Wit-
ten/Herdecke, May 19. — 21., 2000, Tutzing.

7. ‘“Das Konkurrenzparadigma”, co-organized with the Evangelische Akademie Tutzing,
December 11. — 13.,1998, Tutzing.

8. “1st Executive M&A-Congress”, Organized for the University Witten/Herdecke, 43
Speakers, November 19. — 21.1999.

Moderation

Hosting of almost hundred events, e.g. with Prof. Dr. Roland Berger, Prof. Tom Copeland, Kai Diek-
mann, Thomas Gottschalk, Prof. Dr. Claus Hipp, Hannes Janicke, Glinter Jauch, Prof. Dr. Helmuth
Karaseck, Dr. Georg Kofler, BM Prof. Dr. Anette Schavan, Prof. Dr. Bernhard Schlink, BM Peer
Steinbriick, Sebastian Turner, BM Guido Westerwelle, Prof. Dr. Reinhold Wiirth etc.
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Interviews (up to 12/2011)

Television

1. Jansen, Stephan A. (2009): Depression — Interview Uber Volkskrankheit Depression,
SWR, 11.11.2009, 20:15-21.00 Uhr.

2. Jansen, Stephan A. (2008): Finanzmarktkrisen in der Geschichte, Interview, in: Das Ers-
te — ARD, Sendung: Brain, 26.10.2008, 23:35 — 24.00 Uhr.

3. Jansen, Stephan A. (2008): Rettungsplan der Bundesregierung, in: Das Erste — ARD,
Sendung: FAKT extra, Moderation: Thomas Kausch, 13.10.2008, 22.00 bis

22.15, zwei Schaltungen (mehrere Wiederholungen auf ARD und RBB).
http://www.mdr.de/fakt/5836712.html

4. Jansen, Stephan A. (2007): Interview zu Unternehmensfusionen, ZDF frontal21, 06.
Marz 2007, 21.15 — 21.30 Uhr.

5. Jansen, Stephan A. (2006): Volkskrankheit Depression — Interview, SWR, 4.12.20086,
22.30 - 23. 15 Uhr (mehrfache Ausstrahlung)

6. Jansen, Stephan A. (2005): Depression und Okonomie — Interview tber volks- und be-
triebswirtschaftliche Dimensionen der Depression, N-TV, 16. September 2005,
mehrfache Ausstrahlung,

7. Jansen, Stephan A. (2005): Die Aufbrecher — Portrat Gber Stephan A. Jansen, ZDFinfo-
kanal, mehrfache Ausstrahlung.

8. Jansen, Stephan A. (2004): SWR 1 Leute, Interview zur Person, 29. August 2004, 00:55
—01:30.

9. Jansen, Stephan A. (2004): Querdenker vom Bodensee, in: ARTE, 21. Juli 2004, 14:45 —
15:15.

10. Jansen, Stephan A. (2004): Wissenschaft und Party, in: ,polylux“, ARD, 0:15 Uhr, 24.
Mai 2004 (5 Minuten), Wiederholung in 3Sat.

11. Jansen, Stephan A. (2004): Teilnahme bei Talkshow ,Nachtcafé“ mit Wieland Backes,
SWR, 21. Mai 2004, 22:00 — 23:30 Uhr.

12. Jansen, Stephan A. (2004): Portrait zur Person, in: ,polylux®, ARD, 0:15 Uhr, 10. Mai
2004 (10 Minuten), Wiederholung in 3Sat.

13. Jansen, Stephan A. (2002): Interkommunales eGovernment — Einschéatzungen zum Digi-
talen Nordrhein-Westfalen, gemeinsames Interview mit Herrn Behrens, NRW-
Innenminister auf TV-NRW, 10. Dezember 2002, 18.00.

14. Jansen, Stephan A. (2002): Wissenschaft 2.0 — Zur Griindung next:the:science:faqtory,
WDR, 17. Oktober 2002, 18.00.

15. Jansen, Stephan A. (2002): Wie kann der Staat effizienter werden?, Interview auf N24,
25. September 2002, mehrfache Ausstrahlung.

16. Jansen, Stephan A. (2002): Electronic Government, BR alpha, 11. Juli 2002, 20:15 -
21.00.

17. Jansen, Stephan A. (2000): Unternehmensfusionen: Warum scheitern Fusionen?, WISO,
ZDF, 4.12.2000, 19:30 Uhr (3 Minuten).
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18. Jansen, Stephan A. (2000): Besonderheiten grenziiberschreitender Fusionen, Telebor-
se, N-TV, 21.11.2000, 22.15 Uhr (5 Minuten).

19. Jansen, Stephan A. (1999): Probleme bei Mega Mergers, Sendung “Zum Thema”, N-TV,
29.6.1999, 20.15 Uhr, zwei Live-Interviews und Vorstellung des Institute for Mer-
gers & Acquisitions (45 Minuten).

20. Jansen, Stephan A. (1995): Klasse statt Masse: Wo in Deutschland Eliten ausgebildet
werden (Bericht Uber den Studienalltag an der privaten Universitat Wit-
ten/Herdecke und an der Hochschule fur Unternehmensfuhrung in Koblenz an-
hand von zwei Studierenden), Sabine Reeh, Werner Siebeck, Bayerischer Rund-
funk und 3sat, 1995, 45 Min. (mehrfache Ausstrahlung auf dritten Programmen
und 3Sat).

Radio (selected interviews)

1. Jansen, Stephan A. (2010): Die Euro-Krise und Konsequenzen fur den Sozialstaat,
Bayerischer Rundfunk 2, RadioWelt, 09.06.2010. Mehrfache Ausstrahlung.

2. Jansen, Stephan A. (2010): Kultur- und Bildungssponsoring — Herrenhauser
Gesprache, NDR Kultur, 27.02.2010, Gesprach mit Prof. Dr. Karin von Welck,
Prof. Dr. Thomas Druyen und Dr. Wilhelm Krull.

3. Jansen, Stephan A. (2010): 40 Jahre Weltwirtschaftsforum Davos, Bayerischer

Rundfunk 2, 27.01.2010, 17:05 bis 17.10 Uhr
http://www.zeppelin-university.de/deutsch/lab/podcasts/BR2_Interview_SAJ_27_01_10.MP3

Jansen, Stephan A. (2010): Gekonnt scheitern, WDRS5, 10.12.2009, 20.00 — 21.00 Uhr.

Jansen, Stephan A. (2009): Spiele um Geld Macht und Liebe, Bayerischer Rundfunk 2,
19.05.2009, mehrfache Ausstrahlung.

6. Jansen, Stephan A. (2008): ,Das Firmen-Monopoly*“, Interview mit Christoph Prdssl,

in: NDR Info: Das Forum, 05.03.2008.
http://www.podcast.de/episode/658966/05.03.08_-
_Firmenmonopoly__Sind_%C3%9Cbernahmen_und_Fusionen_immer_erfolgreich%3F

7. Jansen, Stephan A. (2008): ,Durchgestartet. Von Leuten, die es auf der steilen Karrie-
releiter geschafft haben®, Interview mit Marietta Morawska-Blngeler, in: WDR 3

und WDR 5, Lebenszeichen, 24.08.2008.
http://www.podcast.de/episode/833814/WDR_3_WDR_5_Lebenszeichen_von_Marietta_Morawska-
B%C3%BCngeler:_Sendung_vom_24.08.2008

8. Jansen, Stephan A. (2008): Digital Divide - Die digitale Spaltung, Deutschlandfunk "In-
formationen am Morgen", 11. September 2008.

9. Jansen, Stephan A. (2008): Finanzmarktkrise - wer hat versagt, in: Bayern 2,
17.09.2008, 8:10 Uhr (mehrfache Ausstrahlung), Christian Klos im Gesprach

mit Stephan A. Jansen.
http://www.podcast.de/episode/860794/Stephan_A._Jansen_-_17.09.2008
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Jansen, Stephan A. (2008): Finanzmarktkrise - Verstaatlichungen, in: Bayern 2,
06.10.2008, 16.00 Uhr (mehrfache Ausstrahlung), Birgit Schmeizner im Ge-
sprach mit Stephan A. Jansen.

stradioweltbeste_061008_a.mp3

Jansen, Stephan A. (2008): Solide entworfen, gut gemeint, Interview: SWR 1 "heute
abend", 16.10.2008, 19.30 bis 19.45 Uhr.

Jansen, Stephan A. (2008): Die Bankenkrise, Interview mit Ralf Heineken, in: SWR
cont.ra, 17.10.2008, 10.35 bis 10.49 Uhr.
http://www.swr.de/contra/programm//id=1285138/nid=1285138/did=4076754/1fd5ho9/index.html

Jansen, Stephan A. (2008): Rettungsplan der Bundesregierung, Interview: SWR 4,
17.10.2008, 16.20 - 16.23 Uhr.

Jansen, Stephan A. (2007): Am Tisch mit Stephan A. Jansen — HR 2 Doppelkopf, HR
2, 13.06.2007, 11:00 bis 12:00 Uhr (Wiederholungen), Gastgeber: Peter Kemp-
er.

Jansen, Stephan A. (2007): Unternehmensfusionen — Der Fall DaimlerChrysler, Radio
Berlin Brandenburg (rbb), 16.02.2007, 11:05 — 11:10.

Jansen, Stephan A. (2004): Studiengebuhren in Deutschland, WDR, Einslive, 30. Ja-
nuar 2005, 11:10 — 11:15.

Jansen, Stephan A. (2004): Interview zur Person, SWR 1 Leute, 26. August 2004,

09:30 — 11:00.
Jansen, Stephan A. (2004): Eliteuniversitaten in Deutschland, SWR, 07.01.2004, 13.00
Uhr.

Jansen, Stephan A. (2002): next:the:science:faqtory — Was ist eine Wissenschaftsfab-
rik?, WDR 2, 17. Oktober 2002, 18.00 Uhr.

Jansen, Stephan A. (2002): Die future:fashion:show — Warum Depressionsforschung?,
Campus Radio, Dortmund, 16. Oktober 2002.

Jansen, Stephan A. (2002): Stephan A. Jansen zu Gast in “Zwischenténe”, Deutsch-
landfunk, 4.8.2002, 13:30 — 15.00.

Jansen, Stephan A. (2001) Perspektiven des Electronic Government, WDR 5, Mai
2001.

Jansen, Stephan A. (2001): Unternehmenszusammenschllsse: Perspektiven aus der
Beratung und Wissenschaft, O1, Wien, Vierteilige Serie, November 2001.

Jansen, Stephan A. (2001): Electronic Government — Erste Studie zu den Entwicklun-
gen in Deutschland, WDR 5, 23.07.2001.

Jansen, Stephan A. (2001): Elektronische Beschaffung — Erste Ergebnisse einer Stu-
die, Campus Radio, Dortmund, 31.07.2001, 17.10 — 17.15.

Jansen, Stephan A. (2000): Student der Uni Witten/Herdecke griindete das Institut fir
Firmenfusionen, Deutschlandradio ,Karriere am Campus®, 8.12.2000, 14.35 —
14.40.

Jansen, Stephan A. (2000): Fusionswelle — Deutsche Erkenntnisse zum Fusionsma-
nagement, Live-Interview cyberradio.de, 31.5.2000, 12.10 Uhr.

Jansen, Stephan A. (2000): Fusionen in Deutschland — Studienergebnisse, Live-
Interview, Radio NRW, 18.5.2000, 12.10 Uhr
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29. Jansen, Stephan A. (2000): Das neue Ubernahmegesetz in Deutschland, Live-
Interview, HR Skyline, 8.3.2000, 12:05 Uhr.

30. Jansen, Stephan A. (1998): Das Jahr der Fusionen: 1998, Live-Interview im Mittags-
magazin, WDR 2, 28.12.1998, 12:10 Uhr.

Newspaper / Internet (selected interviews with quotes)
Mentioned in 250 to 400 articles per year (Source: press clipping of Zeppelin University)

1. Jansen, Stephan A. (2011): Menschen statt Maschinen — MBA-Ausbildung, in: Handels-
blatt, 14.10.2011, S. 68.

http://www.handelsblatt-hochschulinitiative.de/index.php/karriere-weiterbildung/mba/1268-menschen-statt-
maschinen.html

2. Jansen, Stephan A. (2011): ,Sozialunternehmen — Nur wer Gutes tut, bekommt einen

Staatskredit, in: Die Welt, Berliner Morgenpost, Handelszeitung u.a., 25.10.2011.
http://www.welt.de/dieweltbewegen/article 136794 19/Nur-wer-Gutes-tut-kriegt-einen-Staatskredit.html

3. Jansen, Stephan A. (2011): Programmwechsel bei voller Fahrt — Uber den Wandel der
Business Schools, Interview, in: Personalwirtschaft, 7/2011, S. 41 — 43.

4. Jansen, Stephan A. (2011): Okonomie ist Gehirnwasche, Interview in: Spiegel Online,

05.04.2011.
http://www.spiegel.de/karriere/berufsstart/0,1518,748834,00.html

5. Jansen, Stephan A. (2011): ,Wir raumen den Studenten mehr Eigenzeit ein“, Stephan A.
Jansen im Interview mit: managerSeminare, 2/2011.

6. Jansen, Stephan A. (2011): Die Unternehmer-Uni, in: Handelsblatt, 21.01.2011

7. Jansen, Stephan A. (2010): Der Lebenslauf ist ein Wertpapier, WirtschaftsWoche 46,
15.11.2010

8. Jansen, Stephan A. (2010): Mit Tugend in den Aufschwung — Expertenforum Mittelstand,
Siuddeutsche Zeitung, von Dagmar Deckstein, Siddeutsche Zeitung, 15.06.2010.

9. Jansen, Stephan A. (2010): Ihre Noten und lhre Praktika interessieren uns nicht, Beitrag
von Heike Schmoll, Frankfurter Allgemeine Zeitung, 06.01.2010.

10. Jansen, Stephan A. (2010): Fragen Stephan Jansen fir fgi news 9 ,INDIVIDUUM®, 2010
(FischerGrouplnternational), 18.01.2010, Hamburg.

11. Jansen, Stephan A. (2009): Antennen einstellen kommunizieren handeln, in: SPIEGEL
Online, 11.12.2009.

12. Jansen, Stephan A. (2009): Ackermanns Maf3stab, Suddeutsche Zeitung, 04.28.2009.

13. Jansen, Stephan A. (2008): Fusionswelle 2008 - Nur groRe Ubernahmen wurden mit Ak-
tien bezahlt, Interview von Alexander Armbruster, Interview in: Frankfurter Allge-
meine Zeitung, 09. August 2008, S. 21.

http://www.faz.net/s/RubBD6B20C3D01A48D58DA92331B0A80BC3/Doc~EAB74EA1F14A74DEFA903F63B81
927488~ATpl~Ecommon~Scontent.html|?rss_aktuell

14. Jansen, Stephan A. (2008): Familienunternehmen und M&A, Interview mit Markus Scho-

neberger, in: Rheinischer Merkur, 30/2008, S. 14.
http://www.zeppelin-university.de/deutsch/aktuelles_presse/zu_presse/2008_07_24_Rhein_Merkur.pdf

15. Jansen, Stephan A.: Parasiten des Risikos - Warum Manager Fusionen lieben, Interview

mit Dagmar Deckstein, Siddeutsche Zeitung, 2008, Jg. 24.07.2008, S. 26.
http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/380/303375/text/
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16. Jansen, Stephan A. (2008): ,Kettenbriefe unter Kapitalisten— Interview zur Finanz-
marktkrise mit Gabriele Fischer, brand eins, 4, S. 101 — 105.
http://www.brandeins.de/home/inhalt_print.asp?id=2644&MaglD=100&MenulD=8&SID=su6624965134618492&
umenuid=1

17. Maniére, Pierre / Jansen, Stephan A. (2008): Strategien und Leitung von CSR-
Abteilungen — Eine empirische Analyse der CSR-Aktivitaten in Deutschland, in:
CSR-Newsletter, Ernst & Young, 5. Ausgabe, Dezember 2007, S. 2 — 3.

18. Jansen, Stephan A. (2007): Warum Fusionen scheitern, Interview mit Peter Maurer, in:
Wirtschaft + Weiterbildung, Mai 2007, S. 20 — 27.

19. Jansen, Stephan A. (2007): In die Depression gestirzt — 37 Millionen beschaftigungsbe-
dingte psychisch Erkrankte in Europa, Interview mit Nicole Maibaum, in: Woman,
09/2007, 17. April 2997, S. 100 — 103.

20. Jansen, Stephan A. (2007): Osterreichs beste Arbeitgeber — Das trend-Ranking 2007, in:
Trend, Osterreich, April 2007, Interview, S. 63 - 66.

21. Jansen, Stephan A. (2007): Gute Basis fur Talente, SonntagsZeitung, Zirich, 29. April
2007, S. 121.

22. Jansen, Stephan A. (2007): Familienunternehmen suche Wachstumsmarkte, in: Han-
delsblatt, 14. Mai 2007, S. 21.

23. Jansen, Stephan A. (2007): Zerplatzte Traume in der Welt der Wirtschaft, in: Siddeut-
sche Zeitung, Interview mit Karl-Heinz Bischemann, 16.02.2007, S. 16,

24. Jansen, Stephan A. (2006): Fusionen — Kapern auf der Margherita, Interview in: Rheini-
scher Merkur, Nr. 12, 23.03.2006.

25. Jansen, Stephan A. (2006): Wechselwirkungen — Spitzenforschung und Management,
Interview mit Stephan A. Jansen, Manager Magazin, 4/2006, S. 165ff. insbeson-
dere S. 174.

26. Jansen, Stephan A. (2005): Bildungspolitik im Blindflug, Serie: Wege aus der Krise, in:
Spiegel, 35/2005, S. 70ff., Interview.

27. Stephan A. Jansen (2005): Fehler der Fallstudien: Entscheider werden nicht auf kompli-
zierte Wirklichkeit vorbereitet — Kritik an Praxisferne wird lauter, in: Financial
Times Deutschland ,11.11.2005.

28. Jansen, Stephan A. (2005): Die Fallstudie ist eine kiinstliche Welt, in: DIE WELT, 13.
August 2005, S. B2.

29. Jansen, Stephan A. (2005): Wankt der Mythos MBA?, Interview, in: Handelszeitung, 21.
September 2005.

30. Jansen, Stephan A. (2005): Mythos MBA — ManagerSeminare, August, S. 34 — 38.

31. Jansen, Stephan A. (2005): Professoren kritisieren MBA-Konzept, Interview mit Axel
Gloger, Financial Times Deutschland, 5. Juni 2005, Sonderbeilage ,MBA in Eu-
ropa“, S. A 4.

32. Jansen, Stephan A. (2004): ,Die néchste Fusionswelle”, im Rahmen der Serie ,Junge
Visionare der Wirtschaft”, Interview mit Judith-Maria Gillies, in: Rheinischer Mer-
kur, 15, 08. April 2004.

33. Jansen, Stephan A. (2004): eGovernment in Deutschland - Status Quo, Trends und Visi-
onen flir den modernen Staat, E-Interviews - Virtual Roundtable, Competence Si-
te, 01.09.2004.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Jansen, Stephan A. (2003): ,Die Riickkehr der gezdhmten Dotcom-Wilden* — Constantin
Gillies im Gesprach mit Stephan A. Jansen, in: DIE WELT, 18. Oktober 2003.

Jansen, Stephan A. (2003): ,Es geht um Geld, Macht und Liebe”— Reginald Benisch im
Gesprach mit Stephan A. Jansen Uber das Abenteuer von Unternehmensehen,
in: Trend — Das 0Osterreichische Wirtschaftsmagazin, Juni, S. 96 — 100.

Jansen, Stephan A. (2003): ,Der Weg aus der Depression — Interview mit Stephan A.
Jansen®, in: Produktion, Nr. 4/5, Management Karriere, 30. Januar 2003, S. 30.

Jansen, Stephan A. (2002): New Economy am Ende? Streitgesprdch zwischen Stephan
A. Jansen und Prof. Dr. Hartmut Hirsch-Kreinsen, Transfer, 10/2002, S. 15 und
16.

Jansen, Stephan A. (2002): Katalysator fiir das unangenehm Notwendige, Stephan A.
Jansen im Gesprach mit Protem, Protem View, Zeitung von Heidrick & Struggles,
01.2002, S. 12 - 13.

Jansen, Stephan A. (2002): Immer noch offline, Interview mit Stephan A. Jansen, in:
HANDELSBLATT, Sonderausgabe zur CeBIT 2002, Netzwert, 13.3.2002, S. 9

Jansen, Stephan A. (2002): E-Government — Amter in der Web-Warteschlange, Inter-
view mit dem Magazin ,FOCUS*, 14/02, S. 136 — 140.

Jansen, Stephan A. (2001): Virtuelles Rathaus — Wahrheit oder Dichtung?, Interview mit
Stephan A. Jansen, in: Government Computing, 12_2001, S. 40.

Jansen, Stephan A. (2001): Public Electronic Procurement — Hinkt Deutschland wirklich
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